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PRESENTACION

Uno de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 de la
Rectoria, es la creacién y modificacion de planes y programas de estudio, con la finalidad de
garantizar su calidad y pertinencia en funcion de las necesidades y retos de la sociedad. La
Facultad de MdUsica de la UNAM, siendo congruente con este propdsito, se plante6 la revision
de su oferta académica.

Entre las acciones contempladas para la realizacion de este ejercicio valorativo, esta el analisis
de la pertinencia de los perfiles de ingreso, egreso y profesional de cada area de conocimiento
y su articulacion con los niveles antecedente y subsecuente, es decir, el Ciclo Propedéutico y el
Programa de Maestria y Doctorado en MUsica.

Esta iniciativa se concreté en el 2018 en un encuentro académico de trece sesiones de
trabajo, en el cual se tocaron temas transversales del curriculum y a partir del cual se
identificaron una serie de problematicas, no sélo del campo profesional sino también de sus
repercusiones y objetivos en la ensefianza de la musica en la universidad y por lo tanto, en la
identidad profesional de este gremio.

En este informe se da cuenta de la primera fase del diagndstico, que estuvo integrada por 13
sesiones de trabajo en las que se discutieron trece temas transversales del curriculo de las seis
licenciaturas de la Facultad de Musica. En este evento participaron 51 profesores, de tiempo
completo y asignatura, de los cuales 28 fueron mujeres y 23 hombres. Se registré un total de
167 asistencias con un promedio de 12 asistentes por sesién.

El analisis gir6 alrededor de los siguientes temas:

Modelo educativo de la Facultad de Musica
Perfiles: ingreso, egreso y profesional
Perfil del musico en el contexto universitario
Conocimientos necesarios y generales de la musica
Campo profesional
Planta académica
Desarrollo y superaciéon docente
Ciclo propedéutico
Evaluacion del personal docente

. Gestién y administracion / infraestructura

. Titulacion

. Seguimiento académico de los estudiantes

. Escenarios laborales.
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¢QUE ES UN PLAN DE ESTUDIOS?

Un plan de estudios se define como el documento que establece la organizacion de los
contenidos educativos, requisitos de ingreso, permanencia y egreso, asi como los perfiles de
egreso y profesional en los diferentes niveles de estudio y areas de conocimiento que se
imparten en la UNAM (RGPAEMPE, 2015).

Asimismo, es un documento de orden normativo porque sefala de manera puntual los modos
en cémo ha de realizarse, su caracter disciplinario o interdisciplinario, asi como las estrategias
para la adquisicién de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para el
aprendizaje continuo, con el propésito de generar un pensamiento critico, propositivo y
creativo, los cuales son rasgos que caracterizan el pensamiento universitario. En él se
establecen los fines educativos, propédsitos formativos, asi como los compromisos éticos y
sociales inherentes al campo de estudio.

En su estructura se hacen explicitas las estrategias de implantacion, revisién y evaluacién
periédicas en su conjunto, asi como de cada uno de los aspectos que la componen:
acreditaciones, movilidad estudiantil, equivalencia de asignaturas y las actividades académicas
alternativas.

El plan de estudios, en tanto guia, prevé la planeacién y organizacion del proceso de
ensefianza, representando en sus programas de estudio. En estos Ultimos, se establecen las
interrelaciones entre los conocimientos y las situaciones educativas necesarias para
desarrollar en los alumnos las habilidades, actitudes y valores aspiracionales en la formacién
académica, mediadas por la intervencion del maestro.

Los contenidos del plan de estudios buscan la correlaciéon entre la teoria y la practica en una
congruente organizacion logica, a partir de las caracteristicas de la poblacién estudiantil que
se pretende formar.

Los elementos de un plan de estudios desde la perspectiva de la legislacién universitaria,
pueden agruparse y distinguirse en tres niveles:

a) Elementos histérico-contextuales
Antecedentes historicos; disciplinares e institucionales del plan de estudios; fundamentacion
académica; relevancia social; y necesidades de desarrollo de la institucion y del pais, lo cual
enmarca el desarrollo y la relevancia del plan de estudios.

b) Elementos de orden disciplinar

Denominacién del plan de estudios y titulo que se otorga; requisitos de ingreso, permanencia,
egreso, titulacion o graduacion; perfiles de ingreso, intermedio, egreso y profesional; objetivos
general y particular; programas de asignatura, moddulos y actividades académicas
complementarias; estructura y organizacion; mapa curricular; opciones de titulacion vy
graduacion; prerrequisitos y requisitos extracurriculares; perfiles del personal académico que
participa en el proyecto; programa de evaluacion del plan de estudios; y estrategias para la
formacioén y actualizacién docente.
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c) Elementos académico-administrativos
Vinculaciéon y movilidad académica; pensum académico; criterios de seriacion; mecanismos de
flexibilidad, movilidad y vinculacién; tablas de equivalencias de asignaturas, modulos o créditos
del plan de estudios vigente y de convalidacién (transicién entre planes de estudio); normas
operativas; formas de insercién en el ambito laboral; asi como proceso y condiciones de
implantacion.

La evaluacion de los planes de estudio es un diagnostico situacional que busca verificar el cabal
cumplimiento de su aplicacién, asi como la consecucién de sus fines y resultados. De tal
manera que, las modificaciones que resulten de la identificacion de las necesidades
académicas, requieren fundamentarse en los resultados y en el consenso y acuerdos a los que
llegue la comunidad, a manera de conclusiones.

Se trata de poner de manifiesto todos aquellos aspectos que se relacionan entre si, como son:
la perspectiva econémica del campo profesional, los componentes ideoldgicos y politicos de la
comunidad, sus tradiciones y creencias, sus practicas educativas explicitas y tacitas, entre
otras. Por este motivo, la evaluacién ha de verse como un proceso complejo, integral, critico y
de toma de consciencia sobre la realidad académica e institucional.

En términos de estimacién, la evaluacion permite apreciar las cualidades del plan educativo,
valorar la vigencia de los conocimientos en funcién de la actividad profesional, el rendimiento
de los alumnos, los resultados obtenidos, asi como las areas que requieren mayor desarrollo
y/0 actualizacioén.

Cabe destacar que el programa de evaluacién de la entidad tiene su sustento en los preceptos
institucionales, teniendo presente que nuestro propdsito es que los estudiantes logren el
desarrollo de capacidades y habilidades para enfrentarse al medio laboral y profesional con un
conocimiento amplio de su disciplina.

Las decisiones o cambios a la propuesta académica han de apuntar no solo a la generacién de
recursos humanos sino a la formacién de ciudadanos libres, responsables, vinculados y
comprometidos con su medio cultural y social, capaces de crear propuestas artisticas
creativas o de generar nuevos conocimientos a partir del estudio de su disciplina.

El ideal de la Facultad de Musica es la proyeccion de su campo de estudio, promovida a partir
de una reflexién profunda sobre los procesos educativos y artisticos, con la finalidad de
producir los cambios necesarios y consecuentes con las necesidades de formacion de nuestros
estudiantes.

PROGRAMA DE EVALUACION DE LA ENTIDAD

El programa de evaluacién de un plan de estudios, en general, establece los procesos por los
cuales se obtiene la informacion necesaria para valorar:

a) Lacongruenciay vigencia de sus componentes.
b) La conexién que existe entre los contenidos y el entorno académico, institucional,
social y laboral actuales.
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¢) Las competencias profesionales que se buscan lograr con el programa. Todo ello, en
relacion con los avances del respectivo campo de conocimiento.

Los resultados de este ejercicio, son el fundamento para la toma de decisiones académicas,
cuyo objetivo es realizar los ajustes necesarios a los planes y programas, verificando que éstos
respondan a los avances disciplinares asi como a las distintas realidades profesionales.

El Programa de Evaluacion de los Planes y Programas de Estudio de la Facultad de Mdsica es
integral, porque considera la participacion de los alumnos, maestros y egresados; la evaluacién
externa del organismo acreditador CAESA, asi como el seguimiento de egresados de las
generaciones 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014. Por lo tanto, esta es una evaluacion de
tipo interno, cualitativa, contextualizada, colaborativa y para la toma de decisiones.

OBJETIVOS

Objetivo general

Diagnosticar la situaciéon actual de la oferta educativa de la Facultad de Musica, representada
en sus seis licenciaturas y ciclos propedéuticos, para identificar sus areas de mejora y
fortaleza a través del analisis de los elementos curriculares, valorados en espacios académicos
de reflexidn colectiva sobre temas transversales y especificos de cada area de conocimiento.

Objetivos particulares

e Conocer y clasificar las problematicas académicas asociadas a los planes de estudio de
las seis licenciaturas y ciclo propedéutico de la Facultad de Mdsica, clasificadas en
trece categorias.

e Determinar y describir las problematicas académicas relacionadas con los temas de
analisis.

e Identificar necesidades formativas de los alumnos y de actualizacion de los docentes.

e Reconocer las propuestas de solucion de los docentes sobre los temas discutidos.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Acciones previas y preparacién del diagndstico

Derivado de la acreditacion de las seis licenciaturas de la Facultad de Musica realizada en el
2017, por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior de las Artes (CAESA), se
identificé la necesidad de revisar los planes y programas de estudio, con la finalidad de
actualizar o modificar su estructura, tomando como base los resultados de un estudio
diagnostico.

Por tal motivo, en octubre del 2017, la Facultad de Mdlsica solicité la asesoria de la
Coordinacidon de Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular (CODEIC), a través de la
Direccion de Evaluacién Educativa, para su orientacion en el proceso de evaluacion de los
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planes y programas de estudio del ciclo propedéutico y de las seis licenciaturas que se ofrecen
en la entidad.

En respuesta a dicha solicitud, la citada direccién diseid la Propuesta de Guia de
Autoevaluacién del Plan de Estudios de cada una de las licenciaturas y del ciclo propedéutico,
con el objetivo de apoyar a los cuerpos colegiados de la entidad en la valoracion sistematica
de los planes de estudio. La guia fue concluida y enviada a la Facultad de Musica a través de la
Unidad de Planeacién y Evaluacion Académica en enero del 2018.

Asimismo, la Facultad de Musica realizé la solicitud a la CODEIC, de los siguientes estudios
complementarios, con la finalidad de enriquecer el andlisis global de los procesos académico-
administrativos asociados con el estudio diagnéstico de la evaluacién de los planes de estudio:

e Seguimiento de la Trayectoria Escolar de las generaciones 2009- 2014.

e |V Estudio de Seguimiento de Egresados de las generaciones: 2009, 2010y 2011,
e VEstudio de Seguimiento de Egresados de las generaciones: 2012, 2013 y 2014.
« Indices de reprobacién de asignaturas.

e Evaluacion de la Docencia en los afios 2016, 2017 y 2018.

En enero de 2018, las Secretarias Académica y de Servicios y Atencidén Estudiantil,
acompanados de la Unidad de Planeacién y Evaluacion Académica, asistieron a una reunion en
la Direccion de Evaluacion Educativa para revisar las posibles estrategias de acercamiento con
la comunidad académica de la facultad para la consulta y autoevaluacién de los planes y
programas de estudio.

Una de las estrategias que se sugirieron fue la realizacién de los grupos focales, mismos que se
realizaron sin la necesidad de contratar servicios profesionales externos especializados en
esta técnica, ya que la contrataciéon de cada uno tendria un costo aproximado de veintisiete
mil pesos, mas IVA.

Por otro lado, la CODEIC en coordinacién con la Unidad de Planeacién y Evaluacién Académica,
llevaron a cabo el V Estudio de Seguimiento de egresados, cuya finalidad fue recuperar y
analizar informacién sobre las condiciones laborales y profesionales de los alumnos que
concluyeron sus estudios, para valorar la calidad de los servicios educativos y el impacto de
éstos en el desarrollo social.

Dicho estudio implico el desarrollo de distintas actividades, entre las que se encuentran:

e Contactar a estudiantes y egresados de pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras
que fungieran como encuestadores para la recoleccién de informacion.

e Contratacion de un analista especializado en el proyecto de seguimiento de egresados.

o Capacitacion a los encuestadores participantes tanto por la Direccién de Evaluacion
Educativa como por la UPyEA.

e Creacién de una cuenta de correo electrénico, destinado a establecer comunicacion
con los egresados, cuenta que fue proporcionada a la Facultad de Musica por parte de
la Direccién de Sistemas y Servicios Institucionales de la UNAM, en marzo del 2018.
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La aplicacion de los cuestionarios correspondientes al V Estudio de Seguimiento de egresados,
se llevd a cabo del 12 de marzo al 1° de junio de 2018. Esta aplicacién se realizé a través de
los siguientes medios: correo electrénico, llamadas telefénicas (a teléfonos fijo y movil) y
redes sociales.

En junio del 2018, la Unidad de Planeacién y Evaluacion Académica, como parte de las
actividades programadas en la agenda propuesta por la Direccién de Evaluacién Educativa,
hizo el envio de la bitacora final reportando el trabajo operativo realizado, con el propoésito de
concluir este ejercicio académico.

En febrero del 2019, la Direccién de Evaluacion Educativa realizé el envio en formatos digital e
impreso del V Informe de seguimiento de egresados de la Facultad de Musica. Generaciones
2012, 2013, 2014.

Por otra parte, en abril del 2018, la CODEIC hizo entrega de los estudios correspondientes al
Andlisis de trayectorias escolares (generaciones 1986- 2014) el cual se incluy6 en el estudio
de Seguimiento de las Trayectorias Escolares de las generaciones 2009- 2014, asi como el
analisis de reprobacién de asignaturas de las generaciones 2000- 2009.

Para el disefio de la primera fase del diagnoéstico, la Unidad de Planeacién y Evaluacion
Académica realiz6 una serie de acciones metodolégicas con la finalidad de no dejar fuera
ninguno de los marcos institucionales que determinan las rutas para la revision de los planes y
programas de estudio en la UNAM,

La Secretaria Académica en coordinacion con la Unidad de Planeacién y Evaluacion Académica
(UPYEA) de esta facultad, llevaron a cabo el diagnéstico de los planes y programas de estudio
de la Facultad de Musica, en su primera fase. Esta primera aproximacion consisti6 en el analisis
de las condiciones socioculturales, cientificas e institucionales del contexto en el que se
inscriben los planes de estudio a evaluar.

Las condiciones socioculturales, se refieren a las problematicas del campo profesional y laboral
en correlacion con las necesidades formativas que el plan de estudios busca atender.

Las condiciones cientificas, versan sobre el estado actual y el avance de la disciplina en la que
se estan siendo formados los estudiantes.

Las condiciones institucionales, hacen referencia a la situacion y necesidades académico-
administrativas en las que estan operando el plan y los programas de estudio.

A continuacién, se muestran las fases de trabajo para este diagndstico:
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Fase 1

Analisis de temas
transversales del
curriculum

e Primer contacto
con la comunidad
docente Facultad
de Musica.

e 13 mesas de
trabajo con
temas
transversales.

¢ Invitacion por
convocatoria
general.

e Trabajoenla
modalidad de
grupo focal.

Fase 2

Andlisis del campo

disciplinar

e Andlisis de temas
especificos por
areas de
conocimiento.

e 9 grupos de
trabajo ordenados
bajo un criterio
musical, por
instrumentos y
area de
conocimiento.

e Organizacién por
comisiones de
trabajo.

e Trabajo enla
modalidad de
grupo operativo.

INFORME FASE 1. DIAGNOSTICO

Fase 3.

Consulta en linea

a la comunidad
de alumnos y
maestros
e Consulta dirigida
atodala
comunidad
académica de la
Facultad de
Mdsica sobre los
elementos del
curriculo.
e Trabajo enla
modalidad en
linea.

Fase 4
Entrevistas en
profundidad
(profesores y
alumnos)

eEntrevistas a
miembros clave
de la comunidad
académica de la
Facultad de
Mdsica.

e Profesores de
licenciaturay
Ciclo
Propedéutico.

e Seleccion de
acuerdo a
criterios.

e Trabajo en la
modalidad de
entrevista in situ.

e Entrevistas a

expertos
externos a la
Facultad de
Musica.

El disefio de la primera fase del diagnostico involucrd una serie de actividades que, de manera
articulada, permitié el cumplimiento de los objetivos de este ejercicio de diagnostico.

I. Un primer momento, consistid en hacer una revision del marco normativo desde la
Legislacion Federal y Universitaria hasta las guias que las distintas instancias académicas
proporcionaron a la Facultad de Musica. De igual modo, se revisé tedricamente las nuevas
tendencias en evaluacion curricular.

Es importante destacar el apoyo y acompafamiento de la Coordinacion de Desarrollo
Educativo e Innovacién Curricular (CODEIC) a través de la Direccién de Evaluacion Educativa,
instancia a la que se le solicité su apoyo en la elaboraciéon de las guias, por area de
conocimiento, para la revision de los planes de estudio de la Facultad de Mdsica a principios del
2018.

La Propuesta de Guia de Autoevaluacién del Plan de Estudios por licenciatura y ciclo
propedéutico es un instrumento indicativo cuyo propdsito es orientar el trabajo en la revision
de los planes y programas educativos, esta integrada por una serie de preguntas que permiten
acercarse al objeto de trabajo de manera sistematica y flexible.
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Los temas transversales planteados en la mencionada guia, estan ordenados en tres grandes
categorias:

Disefio:
e Revision de planes de estudio afines
e Caracteristicas generales del plan de estudios
e Fundamentos
e Modelo educativo
e Objetivos y perfiles
e Estructuray contenidos
e Evaluacion del aprendizaje
e Recursos y materiales educativos.

Operacion:
e Alumnos
e Planta académica
e Docencia, investigacién y vinculacién con el entorno
e Gestidon académico-administrativa
e Infraestructura.

Resultados:
e Opciones de titulacion
e Trayectorias escolares
e Escenarios laborales.

Il. A partir de la revisién de las guias de autoevaluacién de CODEIC, la consulta de documentos
normativos institucionales y de las nuevas tendencias en evaluacion curricular, se identificaron
las dimensiones y categorias para evaluar los diferentes planes de estudio.

lll. Se llevd a cabo la seleccion de la informacion necesaria para definir tanto de manera
académica como institucional las dimensiones y categorias a evaluar.

IV. Se realiz6 la adaptacion de algunas preguntas de la guia proporcionada por CODEIC a la
realidad y contexto de la Facultad de Mdsica.

V. De manera simultanea, se construy6 un banco de reactivos para el disefio del instrumento y
posteriormente se seleccionaron los reactivos en funciéon de las dimensiones y categorias
delimitadas.

VI. La Secretaria Académica en coordinacién con la Unidad de Planeacién y Evaluacion
Académica llevé a cabo la revision de los ejes de trabajo y la seleccion de las preguntas
detonadoras para la recoleccion de la informacion. A partir de la revisién, se construy6 una
nueva serie de preguntas que se utilizaron como referentes para la problematizacién en cada
una de las sesiones.
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Los criterios de seleccion de los ejes de trabajo consideraron que éstos fueran comunes a
todas las carreras y que permitieran la interaccién de la comunidad de docentes.

VII. La Unidad de Planeacion y Evaluacién Académica diseid y elabord una guia conceptual
como material de trabajo para los docentes participantes, cuyo objetivo fue establecer un
lenguaje académico comun que permitiera la comunicacién entre los moderadores y el
colectivo de docentes, a partir de la identificacion de conceptos clave de la teoria curricular.

VIIl. Se disefaron las presentaciones digitales graficas correspondientes (Microsoft
PowerPoint) a los trece temas de trabajos, constituidos por definiciones académicas e
institucionales y las preguntas o temas de andlisis para realizar las mesas de trabajo.

IX. Se construyeron los protocolos por sesion que incluyeron: objetivos, orden del dia, temas a
tratar y preguntas de analisis y conclusién para la entrevista grupal.

X. La técnica de recoleccion de datos fue la de grupos focales, lo que implicé la intervencion de
un moderador experto y externo a la comunidad académica de la Facultad de Musica (Dr.
Alfonso Padilla, Universidad de Helsinki), quien colabor6 en el manejo y conduccion de los
grupos.

XI. Cada evento fue grabado en audio y video, de ahi que se transcribieran de manera textual
el contenido de las trece sesiones con mas de 50 horas de grabacion. Para ello, se requirié del
apoyo de prestadores de servicio social del area de pedagogia, quienes colaboraron con la
planeacion logistica del evento, el disefio de los materiales de trabajo, el disefio didactico de
las sesiones, las transcripciones y la clasificacién de las problematicas para este informe.

Los grupos focales dentro del proceso de evaluacién de los planes y programas de estudio de
la Facultad de Musica, tienen como finalidad recuperar la opinion de los docentes en torno a su
disefio e implementacion. Esta modalidad de trabajo permite la identificacion de fortalezas y
areas de mejora de los planes de estudio, a partir de la oralidad y participacién directa de la
comunidad académica.

Cada una de las sesiones consideré un grupo focal, en el que se desarroll6 un tema en
particular sobre los planes y programas de estudio, su duracién fue de cuatros horas en
promedio.

La realizacion de este evento involucr6 el desarrollo de los siguientes momentos:

a) Platica informativa sobre el inicio del proceso de revision de los planes de estudio, a
través de la cual se hizo del conocimiento de la comunidad las fases de la revision y
procedimientos bajo los cuales se llevaria a cabo este ejercicio.

b) Envio previo de las cartas descriptivas de cada sesion, por correo electrénico, a los
profesores de tiempo completo y asignatura para su conocimiento.

c) Contextualizacién del tema como fase de inicio en cada sesién, por medio del analisis
de los conceptos involucrados en la problematizacion.
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d) Discusién grupal de los ejes de trabajo, apoyados del moderador externo.
e) Construccion grupal de las conclusiones preliminares de cada tema, con la intervencién
del moderador.

Los objetivos de cada sesidn se presentan a continuacion:

Sesion informativa

Dar a conocer a los académicos de la Facultad de Musica el proceso y las fases del diagndstico
de los planes y programas de estudio de la entidad, haciendo extensiva la invitacién a
participar de este evento.

Sesion 1. Modelo Educativo
Analizar de manera grupal las caracteristicas del Modelo Educativo de la Facultad de Musica.

Sesion 2. Perfiles: ingreso, egreso y profesional

Evaluar la congruencia de los perfiles de ingreso y egreso de las seis licenciaturas de la
Facultad de Musica, respecto al objetivo general del plan de estudios y perfil profesional de
cada area de conocimiento.

Sesion 3. Perfil del mdsico universitario
Caracterizacién del perfil académico del mdsico que se forma en la Facultad de Musica de la
UNAM.

Sesién 4. Conocimientos necesarios y generales de la musica
Evaluar la pertinencia de los contenidos del plan de estudios, con respecto a las demandas de
los campos de conocimiento actuales.

Sesién 5. Campo profesional
Observar la congruencia entre los perfiles profesionales de las seis licenciaturas y los nuevos
escenarios de trabajo en los que se desempefian los egresados.

Sesién 6. Planta académica
Analizar el perfil académico de los docentes de la facultad para valorar su importancia en la
formacioén profesional de los alumnos.

Sesién 7. Desarrollo y superacion docente
Identificar las necesidades de actualizacién y superacion docente para un mejor desarrollo de
la practica educativa e identificar nuevas areas de formacion.

Sesion 8. Ciclo propedéutico

Valorar la pertinencia del Ciclo Propedéutico como requisito de ingreso a la licenciatura a
través del andlisis de la congruencia de los ejes formativos y areas de conocimiento del plan de
estudios para su articulacion con el nivel licenciatura.
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Sesion 9. Evaluacion del personal docente
Valorar la relevancia de los procesos de evaluacién docente y sus resultados para la mejora
continua de las practicas educativas.

Sesion 10. Gestion y administracién/infraestructura

Valoracion de los servicios académico-administrativos que se ofrecen en la Facultad de Musica
para la identificacion sus areas de mejora y reforzamiento de aquellas que requieran
intervencion.

Sesion 11. Titulacién

Identificar las principales problematicas alrededor del proceso de titulacion para la
actualizacién o creacién de nuevas opciones y modalidades de titulacion, que respondan a las
necesidades del musico en la universidad.

Sesion 12. Seguimiento académico de los estudiantes

Analizar la conveniencia de los procesos de apoyo al desempefio escolar de los alumnos,
servicio social, grupos representativos y el Programa Académico de Tutorias (PAT), para
identificar los principales problemas alrededor de su desarrollo académico y crear estrategias
de intervencion educativa.

Sesion 13. Escenarios laborales
Describir los escenarios laborales en los que se desempefia el egresado de la Facultad de
Musica para identificar los campos profesionales emergentes, asi como los nuevos
conocimientos de la disciplina.

a) Disefo de materiales diddcticos

El desarrollo de los grupos focales implicé el disefio de distintos materiales de trabajo, mismos
que fueron elaborados con un disefio didactico que permitiera la 6ptima comunicacién con la
comunidad docente de la Facultad de Musica.

El trabajo de disefio implicd tres etapas de trabajo: 1) planeacién, 2) aplicacion y 3)
evaluacién. En cada una se elaboraron los siguientes materiales:

e Contenidos del cartel para la difusién de las mesas de trabajo: Sesién informativa.

e (Cartas descriptivas de las trece sesiones.

e Banco de preguntas, en coordinacién con la Secretaria Académica.

e Guia conceptual, a partir de la revisién de la literatura en disefio curricular y la
legislacion universitaria.

e Diapositivas para cada uno de los 13 temas a tratar.

e Guias de observacion para la recoleccién de informacién en los grupos focales.

e Bases de datos de los docentes y alumnos asistentes.

e Constancias y agradecimientos para los docentes.

e Contenidos del cartel de invitacion a la presentacion de resultados.
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b) Horas de grabacién

Las 13 sesiones de trabajo que se llevaron a cabo mediante la técnica de investigacion de los
grupos focales, permitieron la recoleccién de datos sobre las opiniones de los docentes en
torno a los planes y programas de estudio 2008 de la Facultad de Musica. Cada sesi6n tuvo
una duracién en promedio de cuatro horas, de las cuales se obtuvieron un total de 52 horas de
grabacion.

¢) Horas de transcripcion

De los trece videos grabados, se transcribieron un total de 423 cuartillas con un promedio de
33 paginas por sesion.

La sesion que implic6 mas horas de grabacion fue la que problematizé el tema de los perfiles:
ingreso, egreso y profesional, y la sesidon con menor duraciéon y nimero de cuartillas, fue la de
escenarios laborales.

La unidad de Planeacién y Evaluacién Académica cre6 tres programas de Servicio Social para la
Facultad de Musica y la Facultad de Filosofia y Letras en el Colegio de Pedagogia, orientados a
la realizacién del diagnédstico de los planes de estudio de esta entidad.

El trabajo creativo, de disefio y logistico, se realizdé en colaboracion con tres prestadoras de
Servicio Social, una Asistente de Procesos y la titular de la Unidad de Planeacién.

A partir del mes de octubre de 2018, se inici6 con la transcripcién de los grupos focales, lo que
implicé un trabajo de 8 horas diarias durante 19 semanas, lo que sumé un total de 152 horas
hombre.

SESION CLAVEDE LA CUARTILLAS
SESION TRANSCRITAS

Sesion 1. Modelo Educativo 1ME 42
Sesion 2. Perfiles 2P 48
Sesion 3. Perfil del Misico 3PMU 26
Universitario
Sesion 4. Conocimientos Necesarios y 4CNGM 39
Generales de la MUsica
Sesion 5. Campo Profesional 5CP 26
Sesion 6: Planta académica 6PA 34
Sesion 7. Desarrollo y Superacion 7DSD 34
Docente
Sesion 8. Ciclo Propedéutico 8CP 30
Sesion 9. Evaluacion del Personal 9EPD 32
Docente
Sesion 10. Gestion, Administracion e 10GAlI 24
Infraestructura
Sesion 11. Titulacion 11T 36
Sesion 12. Seguimiento Académico de 12SAE 36
los Estudiantes
Sesion 13. Escenarios Laborales 13EL 16

TOTAL 423

EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA FACULTAD DE MUSICA



INFORME FASE 1. DIAGNOSTICO

Posteriormente a la transcripcién, la Unidad de Planeacién y Evaluacion Académica realizé el
analisis de la informacién de cada una de las mesas de trabajo. El analisis de la informacién
implico:

e La codificacién de la informacién a través de la organizacion y categorizaciéon de la
misma.

e La identificacion de las tendencias y patrones en las percepciones y opiniones de los
participantes de la comunidad, asi como los puntos de contraste entre los distintos
posicionamientos.

e Laidentificacion de los problemas propios de cada uno de los temas de las sesiones de
trabajo, asi como las propuestas de solucién de los docentes a dichas problematicas.

e Laconexion entre los temas y problematicas planteados.

e La diferenciacién entre la interpretacion de la informacion, y la informacion
proporcionada directamente por los participantes.

El analisis que se presenta a continuacién, es producto de un proceso sistematico y
colaborativo que busca coadyuvar a la toma de decisiones por parte de los docentes en lo
relacionado con los planes y programas de estudio de la Facultad de Musica.
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PROBLEMATICAS
IDENTIFICADAS
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LA FORMACION DEL MUSICO EN LA UNIVERSIDAD

El objetivo de esta mesa de trabajo fue analizar la pertinencia de los planes y programas de
estudio de la Facultad de Musica, para describir el perfil del musico en la universidad.

En esta facultad coexisten seis areas de conocimiento representadas en los planes vy
programas de estudio de sus seis licenciaturas. En este sentido, académicamente se
identifican dos grandes ambitos de formacion: a) el artistico y b) el interdisciplinar.

En el ambito de formacién artistica se encuentran los estudios profesionales de musica, que
incluyen a tres licenciaturas del area de la interpretacion: 1) Licenciatura en Musica:
Instrumentista, 2) Licenciatura en Musica: Piano, 3) Licenciatura en Musica: Canto; y una
cuarta licenciatura del campo de la creacién: Licenciatura en MUsica: Composicidn.

En las cuatro licenciaturas, el objeto de estudio estad constituido por la tradicion viva de los
repertorios de la musica de concierto. En las primeras tres licenciaturas el eje que articula la
apropiacion de la cultura musical referida es el dominio de un instrumento musical y en el caso
de los cantantes, el instrumento es su aparato fonador.

Por otra parte, el ambito de formacion interdisciplinar agrupa a la Licenciatura en Educacion
Musical y la Licenciatura en Etnomusicologia. El objeto de estudio de la primera, es la muUsica
desde una perspectiva educativa, mientras que la segunda, contempla desde diversas
perspectivas antropoldgicas y sociolégicas multiples culturas musicales.

Estas dos clasificaciones impactan de manera directa en los modos de ensefianza y evaluacion
del desempefio escolar de los alumnos, asi como, en el tipo de actividades académicas que
éstos realizan para el logro del perfil profesional en cada area de conocimiento.

Es importante que la comunidad académica y estudiantil pueda diferenciar los modos en que
se estudia formalmente la musica en cada uno de los ambitos de formacién, es decir, de qué
manera se evallan las actividades artisticas y académicas de acuerdo con los ambitos
referidos.

El modelo formativo de la Facultad de Mdsica es complejo y diverso, no puede definirse en una
Unica caracterizaciéon y para su descripcion, es necesario que la comunidad académica de la
entidad pueda caracterizarlo desde sus propios ambitos de formacién. Para ello, es necesario
el trabajo reflexivo y colegiado de los docentes desde su propia experiencia profesional.

Dentro de las problematicas identificadas se pueden mencionar las siguientes:

e La identificacion de una escasa conceptualizacion de lo que es un musico formado en
la universidad.

e Deficiencias en la formacién del estudiante, se expresd que “el estudiante universitario
deberia tener un nivel de calidad alto. Sin embargo, la realidad determina algo muy
diferente a las expectativas planteadas en los perfiles de egreso.
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Dificultad para describir y caracterizar contundentemente la identidad profesional del
musico de la Facultad de Musica.

No se tiene identificado el perfil del musico universitario para vincularlo con el perfil de
ingreso y del egreso.

Algunos profesores consideran que el perfil del musico universitario es una utopia. Por
lo tanto, hay profesores que sélo tienen interés en la ejecucion musical.

Se identificaron diferencias entre la formacién del musico universitario respecto del
musico de conservatorio, por lo cual, generan problematicas en la concepcién e
identidad de lo qué es y cémo es un musico formado en la universidad. De acuerdo con
las reflexiones de los profesores, éstas son:

«  El nivel de ejecucion e interpretacion musical de los instrumentistas es mayor
en el Conservatorio Nacional de MUsica que en la Facultad de Mdsica.

* Diferencia entre los planes de estudio, principalmente en las asignaturas
humanisticas-sociales.

+ La posibilidad de realizar un posgrado en la Facultad de Musica, lo que conlleva
la formacion teérico- practica.

* La posibilidad de tener una formaciéon mucho mas amplia, integral y en otras
areas en la Facultad de Musica.

«  Ser critico y reflexivo en el contexto de una educacion universitaria.

*  Estudiar en una universidad facilita e impulsa el hecho de que el profesor o el
alumno busquen seguir formandose.

Los alumnos de la Facultad de Mdsica dificilmente son autodidactas.

Los profesores no tienen claro que la universidad se distingue de una escuela
profesionalizante en musica, porque en la primera se hace investigacion.

Existe poco interés por parte de los alumnos en informarse sobre el contenido de las
asignaturas previo a su inscripcion, por lo tanto, ellos no alcanzan a discernir si las
asignaturas que eligieron resultan relevantes para su formacidn, o solo las toman por
la conveniencia de sus horarios o por factores ajenos a los de orden académico.

Los docentes se plantearon la pregunta ;qué es lo que se espera de un musico con
perfil de universitario?

Existen demandas académicas de algunos alumnos y profesores del area de
Etnomusicologia relacionadas con lo siguiente:

* La redaccion de los perfiles no corresponde con la realidad de lo que sucede en
la Facultad de Mdsica, un ejemplo de ello es el perfil de etnomusicologia, en el
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cual, no se especifica si es un musico con formacion para la investigacion, o un
investigador de la musica con conocimientos musicales.

* La necesidad de que se asigne un maestro de instrumento para complementar
la formacioén profesional del alumno.

e Result6 dificil responder a la pregunta ;Un intérprete de nivel universitario tiene o
deberia tener una disposicion a producir una cierta reflexiéon mas profunda sobre lo que
es su campo de trabajo?

e Seidentifica una desarticulacién entre el campo profesional y los escenarios laborales
del musico egresado de la Facultad de Mdsica.

e El campo profesional de algunos musicos egresados es mayormente en el ambito de la
docencia, pero nuestros estudiantes carecen de una formacion pedagbgica musical. Al
respecto surgieron las preguntas: ;Quiénes estudian pedagogia musical, dénde se
visualizan para dar clases? ;Cémo trabajan en el sistema cultural ya sea publico,
privado o mixto?

e Los maestros consideran que una de las posibles causas por la cual predomina la
ensefianza practica del instrumento sin promover el pensamiento universitario en la
Facultad de MdUsica de la UNAM, es porque existe un nimero muy alto de profesores
egresados del Conservatorio. Por lo cual, su alma mater esta en esa otra institucion.

e Se requiere revisar el contenido de asignaturas por area de conocimiento para su
actualizacion.

e Hay un desconocimiento por parte de los aspirantes sobre el proceso administrativo
de la Facultad de Msica, en cuanto al cambio de nivel del ciclo propedéutico a la
licenciatura.

e La comunidad de docentes participantes en las sesiones manifesté desconocer los
lineamientos que rigen a la UNAM.

POSTURAS ACADEMICAS SOBRE EL TIPO DE MUSICA
QUE SE ENSENA EN LA FACULTAD DE MUSICA

De los encuentros académicos para la revision de los planes y programas de estudio de la
Facultad de Musica, en su primera fase, surgié un debate de orden epistemoldgico que se
expres6 en dos niveles: el primero, la escasa claridad conceptual para hacer referencia a la
musica clasica (musica docta, de concierto, académica o universal, entre otras) y el segundo,
la perspectiva de algunos profesores por considerar la inclusién de otras musicas (musica
popular o repertorios de otras culturas musicales) adicionales a la antes referida musica
clasica.
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El debate gener6 la manifestacion de diversas posturas frente al tema. Algunos profesores se
mostraron abiertamente interesados en ampliar el espectro de posibilidades de estudio de
otras musicas y estilos; otros sostuvieron la necesidad de preservar el canon que
tradicionalmente se estudia en esta institucion; y otros mas refirieron la posibilidad de sumar
ambas perspectivas.

Se detectd que esta problematica tiene su origen en dos temas medulares. El primero se
refiere a la ambigliedad entre los perfiles de ingreso y egreso y los programas de estudio. En
los primeros no se expresa claramente el tipo de repertorio musical que el alumno abordara.
Por otra parte, en los segundos esta claramente indicado el repertorio de la musica clasica, lo
que dificulta la sedimentaciéon de una identidad profesional para el musico en formacion, en
tanto que éste anhela ser un musico capaz de tocar las musicas que ellos conocen, pero en
realidad esta siendo formado para la interpretacion de la musica de concierto, lo que genera -
a decir de algunos profesores- una fuerte crisis de identidad.

El segundo tema tiene que ver con la diferenciada oferta académica de la Facultad de Musica,
las seis licenciaturas brindan profesionalizacién a través de dos ambitos de formacién con sus
correspondientes areas de conocimiento. El ambito artistico, con sus dos areas: interpretacion
(instrumentista, pianista y cantante) y composicion; y el ambito interdisciplinar, con sus dos
areas: educacion musical y etnomusicologia.

La especificidad disciplinar tanto de las cuatros areas de conocimiento, como de los dos
ambitos de formacién en general, implica una diversidad en perfiles y modos de evaluacién y
ello conlleva una confusion por parte de los aspirantes a las licenciaturas de esta facultad.

Entre los principales problemas detectados, esta la identificacion de una ruptura entre las
expectativas creadas por los estudiantes sobre el tipo de musica que buscan estudiar y lo que
ofrece la Facultad de Musica en sus planes y programas de estudio, es decir, algunos
aspirantes imaginan que durante la carrera estudiaran un repertorio de otras musicas y
estilos, tales como la llamada musica comercial (rock, jazz) o popular de otras culturas del
mundo (mdsica india, turca, japonesa, china o de grupos culturales originarios nacionales e
internacionales), cuando en realidad la formacién en la Facultad de Mdsica de la UNAM,
corresponde a la formacién tradicional del musico profesional, cuyo perfil es la interpretacion
y la composicion de la musica clasica.

En cuanto a la identidad profesional del musico de la Facultad de Musica, se identifica un
problema nodal asociado con su autodefinicibn y posicionamiento politico en el ambito
cultural y, en especial en el de las artes, en relacién con su precursor, el Conservatorio
Nacional de Musica.

En consecuencia, la diferenciacion de ambos perfiles, tanto el del misico de la Facultad de
Musica como el del musico del Conservatorio Nacional de MUsica, se percibe difusa. Al menos,
asi lo manifiestan algunos miembros de la comunidad que participaron de estas sesiones de
trabajo.
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Las problematicas que se detectaron son las siguientes:

Necesidad de flexibilizacién del paradigma de la musica de concierto como corpus de
conocimiento exclusivo de las licenciaturas del area de la interpretacién y composicién.

“El primer documento que hablaba del modelo musical decia: musica clasica.
Lo primero que hay que quitar verdaderamente es lo de “clasico” porque para
empezar es una categoria rebasadisima, en donde los musicos no se ponen de
acuerdo; en segundo lugar, en muchas universidades y conservatorios del
mundo ya estd abierta la panoramica fuera de ese entrecomillado clasicismo,
ya esta abierto, yo no sé por qué aqui sigue existiendo esa reticencia.”(S20M,
1ME, 2018: 2)

Dificultad para definir y delimitar el cuerpo de conocimientos especificos que deben
estudiarse en la Facultad de Mdsica de la UNAM.

Escasa claridad sobre el tipo de musica que se debe ensefiar como parte de los
contenidos de los programas de asignatura.

Al interior de la comunidad, a decir de algunos profesores, no se tiene claro qué tipo de
musica se ensefa en la Facultad de Musica, lo que deriva en una fuerte crisis de
identidad profesional de los alumnos en tanto que se saben mdsicos, pero no se
asumen como musicos clasicos.

Se expresa claramente la necesidad de establecer una base musical comdn que
permita proporcionar conocimientos que resulten fundamentales para los dos ambitos
de formacion. De tal manera que a partir de ésta, deriven especialidades de acuerdo
con el gusto e interés de cada alumno.

Se manifiesta abiertamente la preocupacion por ampliar el espectro de las musicas que
se ensefian en la Facultad de Mdsica, sin desconocer el valor y aporte cultural y
artistico de la musica de concierto.

Existe un desconocimiento por parte de los docentes sobre los elementos que
caracterizan al modelo educativo de su ambito de formacion, en el cual, los profesores
no se ven reflejados a pesar de que las practicas de la ensefianza lo determinan con
claridad. Es decir, generalmente en un aula confluyen el maestro, el alumno, un saber
que se transmite de manera directa de uno hacia el otro y unas condiciones especificas
para el aprendizaje de un instrumento en los intérpretes, la creacién musical en el caso
de los compositores, la educaciéon musical y la investigaciéon de las musicas en los
etnomusicélogos.

“Lo que nosotros conocemos son los perfiles, pero el modelo educativo donde
esta expresado, tal cual como esta en las diapositivas.” (S13F, 1ME, 2018: 4)

Existe un imaginario social en torno a los estudios de la musica. Cuando el aspirante
conoce los perfiles de ingreso y egreso, no alcanza a percibir la realidad académica y
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disciplinar de los estudios que se ofrecen en la Facultad de Musica, debido a que la
declaracién de los perfiles no anuncia el tipo de estudios a los que ellos se enfrentaran.
Por lo tanto, sufren una decepcién profunda cuando al entrar en contacto directo con
los contenidos del plan de estudios observan que éstos no son lo que esperaban. Este
hecho, entre otros, podria ser causa de deserciéon y abandono de los estudios, el
rezago educativo, o la desmotivacién académica.

La perspectiva de algunos maestros es la necesidad de observar que la categoria de “lo
clasico” ya se ha rebasado en tanto Unica opcién, siendo que en otras universidades y
conservatorios del mundo ya esta abierto el espectro a otras culturas y repertorios en
la formacion musical profesional. Por lo tanto, se requiere un cambio de paradigma en
este sentido.

La acentuacién de la formaciéon en la musica clasica hace que no se desarrollen
habilidades propias de la mUsica popular, tales como la improvisacion.

“Bueno, con respecto a abrirse a otras expresiones, yo creo que si, que la
universidad, por ser la universidad y por ser de la UNAM pues si deberia
considerar toda una gama de expresiones, finalmente cada quien vamos a
escoger, ninguno vamos a ser especialistas en todo, eso puede ser muy dificil,
y precisamente esa diversidad de expresiones pues nos dard a todos una
posibilidad de elecciéon, luego pasa que tanta orientacién hacia lo clasico,
descuidadamente dicho, hace que se pierdan o que no se desarrollen otras
habilidades, por ejemplo, de tocar...,, de improvisar, de acompaifiar, cosas que,
finalmente no son tan complicadas, pero si uno deja de hacerlas hay un dia
que parecen imposibles y ya no son capaces de acompafiar las mafianitas en
un cumpleafios.” (S38M, 1ME, 2018: 6)

En términos de la concepcién de la Facultad de MUsica como una institucién formadora
de musicos profesionales, se advierte que existe una multiplicidad de modos de hacer
escuela en tanto que para cada profesor su salon de clases es su laboratorio, y al
mismo tiempo, su escenario de realizacién profesional. Algunos se refieren a él como
“su santuario educativo”, lo que refleja una problematica de orden sociocultural que
promueve la desarticulacion de la comunidad, en tanto que cada orientacion o
instrumento es un universo distinto de otro, en donde no se interactla si no es a
través de eventos grupales o en espacios comunes de estudio.

“Yo pienso a veces, que esta escuela, en realidad es una suma de escuelas, una
cantidad enorme de escuelas, porque podriamos decir que para cada profesor
su saldn es su escuela, y si bien, podriamos tener puntos en comun, a lo mejor
muchos profesores compartimos mas una forma de pensar que otros, creo
que al final de cuentas, cada quien, pues, es su escuela y, eso no por pensar
que estemos aislados, porque me parece precisamente que algo que puede
mejorar las cosas, es fomentar un poco mas la convivencia entre la
comunidad, entre los profesores, entre los alumnos y, pienso también esto, no
necesariamente en objetivos académicos o musicales, podriamos juntarnos a
jugar ajedrez o futbol, un taller de lectura, es decir, otra clase de actividades
que precisamente nos permita salir de este medio cascarén en el que
podriamos estar todos de -decir yo soy el pianista, yo soy director, yo soy el
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musico-, y llegar a decir- soy n, soy un ser humano y ya, tengo estos gustos, me
gusta ensefiar, me gusta tocar, etcétera.” (S38M, 1ME, 2018: 7)

La interseccién de los distintos campos de conocimiento o instrumentos que se
ensefian en la facultad no se da de manera natural, sino a través de escenarios
construidos especificamente para la realizaciéon de ensambles diversos tales como
orquestas o ensambles de camara.

La naturaleza de los estudios de musica, desde la perspectiva del mdsico, es la
interpretacion y la composicion, en este sentido se manifiesta una imperiosa necesidad
de que se respete la necesidad del musico de tocar su musica. Por lo tanto, es
necesario valorar las cargas académicas del plan de estudios de acuerdo con el perfil
de los campos de conocimiento, ya sean del area artistica o del area interdisciplinar.

Los docentes se perciben reticentes a las implicaciones académicas que conlleva tener
el estatus de “Facultad” (por oposicién a la nociéon de “Escuela”) en la Universidad
Nacional Auténoma de México.

El vinculo docencia-investigacion se percibe problematico por parte de la comunidad de
docentes, debido a la naturaleza de la actividad académica que realizan. La
investigacion como funcién sustantiva de la universidad, les resulta incompatible con
su quehacer académico, eminentemente practico y artistico, por lo que consideran
necesario cambiar o adecuar el paradigma de la investigacion cientifica aplicada a las
artes, para construir una vision propia de la investigacion en las artes.

Escasamente se reflexiona sobre la formacion practica de los alumnos, sobre el
repertorio de estos temas, su significacion y apropiacién, asi como sobre su
interpretacion. Alrededor del tema, los docentes se preguntan ;Qué tipo de musico se
esta formando en la Facultad de Musica?

El punto anteriormente mencionado, establece relacion directa con el desempefio
profesional de los alumnos y su impacto en el desarrollo de la vida cultual del pais, por
ende, en el impacto de éste sobre la vida musical de México.

La escasa formacion en investigacion de los estudiantes en la licenciatura, no permite
su ingreso al posgrado. Esta carencia formativa repercute también en sus habilidades
para la produccion de textos académicos, en especial en aquellos que tienen que ver
con el proceso de titulacion.

Los bajos indices de ingreso al posgrado en la Facultad de Musica, estan relacionados
con una deficiente formacién en investigacion y con la desarticulacién entre los niveles
educativos de la entidad.
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Existe una falta de consenso respecto a la ensefianza de la musica popular: si debe ser
0 no incorporada como parte de los planes y programas de estudio, acerca de cudl es
la forma adecuada de afadirla en caso de que se considere su incorporacion.

“A mi me parece que en los tiempos que estamos viviendo ahora, no podemos
cerrarnos al eurocentrismo del Siglo XIX, si no que estamos ya en un mundo
en donde hay unas mixturas de todos los tipos, de todos las razas, de todos los
lenguajes musicales; haciendo miusica tanto académica como popular,
demasiado complejas para poder cerrar los ojos ante este panorama.” (S9M,
2P, 2018:5)

La cuestion referente a qué tipo de musica/s ensefar evidencia la reduccién existente
en torno al campo profesional del musico. En ese sentido, expandir los perfiles, asi
como el tipo de musica, implica expandir las posibilidades de trabajo y por ende, el
campo laboral del egresado. A mayor espectro formativo habra un mayor campo
profesional.

“En la actualidad no es posible sb6lo pensar que podemos trabajar en
orquestas, que podemos estar trabajando componiendo musica académica
solamente, cuando hay un sinfin de posibilidades de trabajo. En donde a
veces, el egresado no tiene las herramientas y las tiene que estar buscando en
YouTube o yendo a clases en los pueblos para aprender como es el lenguaje
folclérico, etc. ese es mi punto de vista.” (S9M, 2P, 2018: 5)

Existen prejuicios en torno a la musica tradicional por parte de los docentes asi como
por parte de los estudiantes. El prejuicio en torno a la musica popular se proyecta en la
falta de teoria, metodologia y técnica que permita a los estudiantes llevar a cabo una
carrera profesional. Lo cual orilla a los alumnos a buscar las herramientas necesarias
en otros espacios, como internet, tanto para su formacién como para el ejercicio de su
profesion.

Los antagonismos en torno a los distintos géneros musicales que podrian ensefarse en
la Facultad de Musica, derivan de la idea del tipo de preparacion que requieren estos
géneros. Sin embargo, distintos docentes sostienen que independientemente del tipo
de musica / mdsicas y de las diferencias existentes entre las mismas, lo importante es
la calidad en la ejecucién. En ese sentido, mas alla del género esta la calidad en la
composicion e interpretacion.

El problema respecto a qué tipo de musica ensefar, radica también en que se da por
supuesto el tipo de musica que vienen a aprender los alumnos. Aunado a ello, hay
quienes consideran que los estudiantes no expresan sus preferencias musicales debido
a que en los perfiles no estan expresados o bien, en razén de un miedo a represalias.

“Realmente, nuestra experiencia como maestros de muchos afios, es que ya
damos por sentado de que la gente venia a aprender un tipo de musica y los
alumnos no nos dicen, por miedo a represalias, que realmente su interés
estaba en salsa, latin, jazz; y ahorita estan sufriendo porque estan viendo
otros materiales. Entonces si uno es empatico con los alumnos, y con sus
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intereses, eso no quiere decir que vamos a hacer empaticos con la flojera y
con la mala calidad, porque en todos los géneros musicales hay musica mala.
Entonces de los que se trata es de que esta empatia nos lleve a reconocer que
si bien la musica de concierto puede ayudar a muchos a desarrollar
habilidades en otras areas, no en todas. Por ejemplo en el jazz va a ser
imposible.” (S42M, 2P, 2018: 8)

e La apertura a otro tipo de musicas, no solo requeria otro tipo de conocimientos sino
incluso la modificacién y apertura de los perfiles de ingreso y egreso.

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

e El objetivo de los planes de estudio es el mismo en todas las carreras, a pesar de las
diferencias existentes entre las distintas licenciaturas. Es por ello que se presentan
dificultades en su logro. En ese sentido, el objetivo no atiende a la correlacién entre
niveles educativos, ni entre los planes y programas de estudio.

e Falta de articulacion entre el perfil de ingreso de la licenciatura y el perfil de egreso del
ciclo propedéutico.

e Desarticulacion entre los perfiles de ingreso y egreso de los distintos niveles
educativos de la Facultad de Musica, asi como entre los contenidos de los programas
de asignatura.

e Se percibe un abismo entre el programa académico del posgrado (mas orientado a la
investigacion) y lo que se hace en licenciatura (mas orientada a la ejecucion-
interpretacion), no hay continuidad de los estudios y ello debilita la absorcién de
alumnos de la licenciatura en el posgrado.

e Algunos docentes consideran que tanto los educadores musicales como los
etnomusicélogos deben tener una formacién basica como musico; en el caso de los
primeros, debido a que es precisamente la musica la materia que van a ensefar. Sin
embargo, otros maestros mencionan una problematica presentada con anterioridad,
en la cual los etnomusicélogos se sentian discriminados por la dificultad de no poder
elevar el nivel y exigencia en la ensefianza del instrumento musical.

e Existen diferencias formativas entre carreras, como es el caso de la investigacion.

PERFILES DE INGRESO, EGRESO Y PROFESIONAL

Un aspecto importante a evaluar es la pertinencia de los perfiles de ingreso, egreso vy
profesional de las seis licenciaturas de la Facultad de Musica, respecto al objetivo general de
los planes de estudio. Este ejercicio permitié confrontar el perfil de egreso y profesional de las
seis licenciaturas con los escenarios laborales donde se desempefian los egresados de nuestra
institucion.
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Los principales problemas son:

Desconocimiento de los perfiles de ingreso, egreso y profesional no sélo por parte de los
estudiantes o aspirantes, sino incluso por parte de los profesores.

e La ambigliedad y amplitud con la que estan redactados los distintos perfiles no sélo
confunde a los profesores sino sobre todo a los aspirantes y alumnos que entran con
cierta idea de lo que implica estudiar musica en la Facultad de Musica. En ese sentido,
es que algunos docentes consideran que son imprecisos o incluso, engafosos.

“Son tan amplios y ambiguos que ahi cabe todo” (S4M, 2P, 2018: 8)

En contraste, algunos otros consideran que no se trata de un engafio, sino mas bien de un
problema de orden institucional, al no haber sido definido adecuadamente el perfil.

En respuesta a la problematica anterior, algunos docentes consideran que la ambigiliedad en
los perfiles es reflejo de la falta de consenso a la hora de delimitar los componentes de los
Mismos.

“Y los perfiles son el resultado, justamente, de que nunca se pudo llegar a un
acuerdo equilibrado. Entonces se dejaron lo suficientemente abiertos como
para decir: -Bueno, ni nos estamos yendo por el lado totalmente de
conservatorio ni tampoco los que no estaban de acuerdo de abrir méas dijeran,
se estan yendo por el lado de atender musica popular-.” (S40F, 2P, 2018: 12)

e Falta de congruencia entre los perfiles de egreso y profesional, con respecto a los
planes de estudio, en lo que refiere al area de investigacion.

e Los perfiles no estan diferenciados en funcion de las caracteristicas particulares de las
licenciaturas.

e Algunos profesores consideran que los perfiles apuntan a distintas habilidades y
actitudes, sin embargo, no se hace explicito cdmo éstas seran desarrolladas. Este es el
caso del tema de la creatividad, en ese sentido, consideran pertinente el desarrollo de
perfiles mas realistas, con caracteristicas acotadas, con la finalidad de que éstas sean
metas alcanzables.

e En el caso de los profesores de instrumento ocurre que se centran en la evaluacién de
la interpretacion y ejecucion de tal instrumento. Los demas elementos que constituyen
los perfiles no son considerados. Las causas de este problema pueden ser: la
ambigiiedad de los perfiles, la indiferenciacion de los conocimientos, habilidades,
aptitudes y actitudes que los constituyen, la ausencia de estrategias de evaluacion, o
incluso las ideas de los propios docentes respecto a las caracteristicas que deben
desarrollarse en los estudiantes, lo cual se proyecta en su forma de ensefanza.

“Lo que pasa es que nosotros que estamos en las evaluaciones de los que
ingresan, jamas estamos evaluando todo lo que se dice que se tiene que
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evaluar acad. No estamos evaluando sus capacidades intelectuales, su
compromiso con la sociedad; estamos evaluando exclusivamente una cuestion
muy de musicos: tocas o no tocas para el nivel de licenciatura.” (S42M, 2P,
2018:21)

fil de ingreso

J

En los perfiles de ingreso no se especifica el tipo de repertorio que sera estudiado en la
licenciatura a la que buscan ingresar. Sin embargo, al consultar los principios rectores
de la entidad en la pagina de internet u otros medios oficiales, se hace evidente la
direccion de la Facultad de Musica en torno a la musica clasica.

No hay un consenso sobre los criterios de evaluaciéon que permitan valorar los
conocimientos, habilidades y aptitudes de los aspirantes a la licenciatura. Lo que hace
que el proceso de evaluacion recaiga en interpretaciones subjetivas. Lo anterior, no
sélo es producto de la escasa claridad sobre los criterios de evaluacion, sino incluso de
la ambigliedad del propio perfil.

fil de egreso

Los perfiles de egreso debido a la cantidad de conocimientos, habilidades y aptitudes
que refieren, no sdlo parecen ambiguos sino ambiciosos para el nivel de licenciatura.

De acuerdo con el testimonio de algunos docentes, los alumnos al momento de
egresar, escasamente han desarrollaron las habilidades creativas y de improvisacion.

En relacion con el egreso de los estudiantes, se identifican ndmeros rojos en lo que
concierne a los indices de desercion. Sin embargo, algunos docentes refieren que no
s6lo es un problema de la Facultad de Musica, sino que mas bien es un problema que
tiene que ver con el contexto de las instituciones de educacién superior, y de otros
niveles educativos.

il profesional

La reduccién del campo profesional del muisico también afecta en el impacto del
quehacer profesional de los musicos tanto a nivel nacional como internacional.

Los egresados se desarrollan en el &mbito de la docencia aun sin estar preparados para
ello, porque es una de las posibilidades laborales mas presentes para el ejercicio de su
profesion.

La ampliacién del perfil profesional de los planes de estudio, implica la expansién del
campo profesional, puesto que dicho perfil no sélo define conocimientos, habilidades y
aptitudes, sino que también crea campos de conocimiento.
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“Creo que seguimos pensando que nuestros profesionistas, solamente son
para orquestas sinfénicas cuando creo que el universo es mas amplio. Me
refiero a que también tenemos que preparar a chicos que puedan tener un
campo laboral mas amplio.” (S9M, 2P, 2018: 7)

Ampliaciéon de los perfiles de ingreso y egreso para atender a las distintas necesidades
actuales

Una de las dificultades de ampliar el espectro de formacion de los estudiantes, es que
exista una planta académica que permita hacer frente a las demandas de formacién
que se plantean.

El problema no sélo se manifiesta en el perfil profesiografico de los docentes, sino en
las dificultades que representa su contratacién, ya que se requeriria la apertura de
plazas para el robustecimiento de los nlcleos académicos, basico y complementario, lo
cual esta sujeto tanto al presupuesto de la UNAM como al federal.

OPERATIVIDAD DE LOS PLANES DE ESTUDIO

El escaso logro de los objetivos del plan de estudios asi como de los programas de asignatura
que los componen, se debe — de acuerdo con el testimonio de los docentes- a distintas causas:

a)

b)

@)

d)

Ausencia de un mecanismo institucional que regule y vigile su operatividad.

Libertad de catedra que, a decir de los participantes, en ocasiones se convierte
en libertinaje.

“Se supone que aqui hay libertad de catedra y les digo a los muchachos, no hay
que confundir la libertad de catedra con el libertinaje de catedra, y nos
ponemos a reflexionar qué es la libertad de catedra y qué es libertinaje.
Basicamente el libertinaje es hacer lo que se le pega la gana al profesor. Hay
maestros que de lo Unico que no hablan es de lo que viene en el programa.”
(S31M, 2P, 2018: 14)

La operatividad del plan de estudios tiene que ver con el proceso de ensefianza llevado
a cabo en el aula. En ese sentido, el problema que se presenta es que cada profesor da
clase de manera particular, asi como en funciéon de los temas que considera
pertinentes. Es por ello que al cambiar de profesor se hacen evidentes las carencias en
la formacién de los estudiantes.

Desconocimiento de los planes y programas de estudio tanto como por parte de los
estudiantes, como de los profesores.

“Los profesores muchas veces no han consultado eso, a veces no saben que
estd en la pagina de la escuela. Se los preguntamos a los muchachos, yo misma
siempre lo consulto a los jovenes: -;Ya viste la otra materia en la que estas?-, -
No, nada mas vi la suya- y a veces la mia porque los mando. No ha habido esa
cultura de lectura de los documentos”. (S4F, 2P, 2018: 16)
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e) La “inercia académica” que impide los cambios necesarios ya sea por miedo o por
comodidad. En el caso de los docentes, al estar cbmodos con su forma de ensefianza,
por su tipo de nombramiento o bien, por miedo a aprender nuevas formas de
ensefianza y nuevos lenguajes musicales.

INVESTIGACION EN LA FACULTAD DE MUSICA

e La linea formativa en investigacion en el caso de las carreras de instrumentista,
composicion, piano y canto es insuficiente para lograr el desarrollo de esta habilidad en
los estudiantes. Esta formacién es necesaria para el desarrollo intelectual del
estudiante, ademas de que coadyuva al logro de la titulacion, y facilita el ingreso al
posgrado.

e El problema, en el caso de la investigacion como linea formativa, no sélo refiere a las
asignaturas que componen los planes de estudio, sino también, a que los profesores
escasamente cuentan con la formacion adecuada para atender este tipo de
asignaturas y dar seguimiento a los estudiantes.

e En algunos casos, en la Facultad de Musica, se asignan profesores de la planta
académica existente para cubrir dichas materias, sin embargo, algunos carecen de
este tipo de conocimientos o de experiencia como asesores de un proyecto de
investigacion, lo que se ve claramente expresado en el proceso de titulacion. Lo
anterior, evidencia un problema no sélo respecto a la investigacién en la formacién de
los estudiantes, sino incluso de contratacion de docentes, asi como de implantacion de
los planes y programas de estudio.

e En cuanto al tema de investigacion, algunos profesores consideran que se debe ser
realista. En ese sentido, se podria poner la investigacion dentro de los perfiles o los
objetivos generales, siempre y cuando aparezca como una posibilidad, puesto que su
obligatoriedad impacta en el ingreso y egreso de los estudiantes. Lo que implica
resignificar el perfil y los objetivos.

e En lo que refiere a la investigacion en el posgrado, sus lineas estan dirigidas a la
produccion de conocimiento, mas no a la profesionalizacion de la musica o el
perfeccionamiento en la interpretacion o creacion musical.

“En cuanto a la maestria y al doctorado, o sea al posgrado, como aqui lo
llamamos, la linea es totalmente de la investigacién, es decir, en maestria y
doctorado no se preparan para un nivel instrumentista de ejecucién, por lo
cual ése perfil (continuamos con los objetivos de las licenciaturas) no cuadra
en ese sentido. Pero es porque la universidad, desde sus cipulas, marca que el
posgrado es Unicamente para hacer linea de investigacién.” (S9M, 2P, 2018:
13)
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CAMPO PROFESIONAL

Los empleadores que brindan trabajo informal a los egresados de la Facultad de
Musica, no les ofrecen un sueldo y argumentan como pretexto el hecho de que
primero deben promocionarse.

El trabajo informal, denominado coloquialmente como “hueso” y en el que suelen
emplearse los egresados de la Facultad de Musica, no representa un trabajo estable,
aunque si genera ganancias econémicas que alejan a los egresados del proceso de
titulacion.

La Facultad de MdUsica se convierte en un campo profesional en el que los egresados de
la licenciatura en piano pueden ser contratados como pianistas acompafantes, no
obstante, a decir de los docentes participantes, se requiere incrementar su nivel
técnico y musical.

Existe inconformidad por parte de los estudiantes de piano que realizan su servicio
social como acompafiantes, estos argumentan “no saber acompanar” porque una de
las deficiencias actuales de los planes de estudio es que se elimind la materia de
practicas de acompafnamiento.

“Y ahora van los muchachos al programa de servicio social, a ellos pues no les
hacia ningun tipo de pruebas, ellos venian y con que estuvieran interesados
era suficiente y al mes, dos meses, tres meses, todas las quejas empezaban a
llegar —que el pianista no puede con el repertorio del corito de la clase de
conjuntos corales, el pianista no puede con el repertorio de primero de
propedéutico de coro, el pianista no puede, no puede y no puede- entonces,
pienso yo que una deficiencia del actual plan de estudios es que se eliminé la
clase de practicas de acompafiamiento, se trat6 de fusionar en la clase de
musica de cdmara y entonces quedé al libre albedrio de los alumnos y de los
maestros de esa clase el repertorio que querian cursar, y si en alguno de esos
semestres querian hacer munida vocal lo podian hacer”. (S46F, 5CP, 2018: 2)

La concepcién del pianista acompafante tanto de los alumnos como de algunos
docentes se percibe distorsionada pues existe la creencia de que “ser pianista
acompafante es ser un pianista de segunda”.

“Los maestros de canto suelen cambiar de repertorio muy frecuentemente,
entonces hoy te dan una y mafana la otra y pasado la otra y entonces todas
esas habilidades necesarias para ejercer como pianista acompafiante en un
nivel digamos, elemental, de este tipo de ejercicio pues lo chavos de aqui no lo
estan logrando y los que tocan muy bien y tienen las habilidades, a ellos no les
interesa esa actividad, porque pues creen que es ser un pianista de segunda,
como que eso no les interesa”. (S46F, 5CP, 2018: 3)

Los docentes participantes expresaron que el término “pianista acompanante” es
despectivo para los profesionistas que se dedican a esta actividad, pues su desempefio
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en el acompafamiento alude mas al de un musico dentro de un ensamble musical, que
al de “un simple acompanamiento”.

Los docentes conciben como antagénicos los términos: musico universitario y musico
de conservatorio, pensando que el primero se encuentra “saturado de trabajos de
escritorio”, mientras que el segundo “se dedica exclusivamente a la a ejecucion de su
instrumento”.

“Ese es el punto siempre: musico universitario vs. muisico de conservatorio o
como se llame, que llevan menos materias tedricas o intelectuales y
concentran mas un status musical y eso lo vemos reflejado también con
licenciados pasados, cursos para instrumentistas el musico sabe mucho de la
cultura, de ideas pero finalmente para ingresar a una orquesta a tocar hay
que tocar y los mismo si es musico de orquesta, yo quiera ver si se pueden
reducir algunas materias que les quitan mucho el tiempo y que son finalmente
teodricas y no practicas”. (S27M, 5CP, 2018: 4-5)

Los estudiantes al no tener la suficiente practica dentro de la Facultad de Mdusica no
pueden insertarse en el campo profesional de las orquestas.

Los escenarios laborales en la muisica a los que pueden dedicarse los egresados son
amplios y diversos. Sin embargo, las plazas disponibles en el Sistema Cultural
Mexicano son escasas, lo que genera que la mayoria de los egresados ejerzan su
profesién de manera independiente.

“Hablar de fuente de trabajo puedo mencionar a todos los instrumentistas no
nada mas violin, es muy dificil, hay mucho campo de trabajo, muchisimo,
estan las orquestas, pero ;Cuantas orquestas nacionales tiene plazas abiertas
para que ingrese un chico?” (S43M, 5CP, 2018: 5)

Al provenir los profesores de la Facultad de Mdusica de diferentes instituciones
educativas, se generan tensiones cuando se requiere llegar a un consenso respecto a la
formacion que se les estd dando a los estudiantes en esta facultad, pues les resulta
dificil desprenderse de su formacién de origen.

Los egresados de la licenciatura en canto presentan dificultades para incorporarse al
campo profesional de la 6pera, al respecto, los docentes consideran que es necesario
fortalecer y desarrollar su nivel de técnica vocal, de tal forma que éste les permita
proyectar su voz en escenarios nacionales e internacionales de renombre.

La preparacion que se les da a los estudiantes para que dirijan coros requiere
fortalecerse de tal manera que éstos puedan insertarse al campo profesional de la
direccion de coros en cualquier nivel y circunstancia.

Los alumnos de la Facultad de Mdlsica escasamente estan desarrollando la
competencia de la interdisciplinariedad, la cual es muy necesaria para el ejercicio de la
profesion en diferentes campos y escenarios profesionales.
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Los docentes sugieren revisar la metodologia de ensefianza de la lectura musical a
primera vista, ya que consideran que, si desde el principio “se les ensefia mal”, toda su
vida profesional “lo haran mal”.

“Porque lo importante de la materia lectura a primera vista, los maestros de
nuestros tiempos se les preguntaba qué consejo darian y decian - Leer, leer y
leer- jmentira! es el método de como vas a leer porque si solo te dedicas a leer,
sigues leyendo mal, mal, mal, pero depende de que método vas a usar para
leer, hay una metodologia para ensefiar la lectura a primera vista y eso es mas
importante que la practica misma.” (S27M, 5CP, 2018: 4)

DESARROLLO Y SUPERACION DOCENTE

Existe una escasa participacion de los docentes en las actividades de desarrollo y
superacién académica debido a distintas situaciones:

a)

b)

o)

d)

e)

Apatia y resistencia por parte de los docentes para participar en los cursos de la
Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA).

Desconocimiento de la oferta de superacién académica con valor curricular tanto
de la Facultad de Musica como de otras facultades y escuelas.

Existe la idea de que la calendarizacion de los cursos interfiere con las actividades
de los docentes.

Falta de claridad sobre la cantidad de actividades y horas requeridas para los
profesores de carrera, en cumplimiento de su obligaciobn académica de
actualizacién segun la Legislacion Universitaria.

Falta de claridad sobre los procesos para someter a consideracidon cursos externos
que puedan ser contemplados como superacién académica.

Iniciativas por parte del profesorado para la superacién académica

Falta de claridad sobre la serie de pasos que implica la postulacién de nuevos
proyectos para superacion académica, asi como desconocimiento de las instancias que
dan seguimiento a este tipo de proyectos.

Escaso seguimiento a las iniciativas y proyectos de superaciéon académica disefiados
por los docentes.

Ausencia de financiamiento a las iniciativas de superacién académica propuestas por
los docentes, en funcién del tipo de nombramiento.
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Deficiente difusion de las actividades de desarrollo y superacién académica, tanto para
conocimiento de los docentes como para dar impulso a las iniciativas y proyectos de
los profesores.

blematicas relacionadas con la planta docente

Los maestros requieren de capacitacion en el conocimiento del protocolo de equidad
de género, para evitar tratos y practicas discriminatorias o violentas a los estudiantes.

Los docentes requieren formacién para la atencion de situaciones de crisis en el aula,
con la finalidad de orientar a los alumnos que se encuentran en circunstancias
emocionalmente inestables e incluso, de riesgo. Lo anterior constituye un area de
oportunidad, debido al tipo de relacion estrecha que establecen los docentes con sus
estudiantes, y sobre todo como una medida de prevencién, en tanto que los docentes
desconocen si en alglin momento atravesaran por una situaciéon en la que deberan
atender o canalizar a sus estudiantes hacia instancias especializadas de la UNAM.

Dificultades en torno al acompafiamiento tutorial:

a) Equilibrar la asignaciéon de alumnos tutorados respecto a la cantidad de
maestros tutores participantes del programa.

b) Escasa claridad sobre hasta dénde puede llegar la intervencién del docente
para no hacer mas grande el problema personal y/o académico de un alumno,
debido a que los profesores no son psicélogos.

specto a la titulacion

Necesidad de estandarizar los criterios de calidad de un trabajo recepcional. Cada
maestro utiliza criterios propios en relacién con la estructura del trabajo de titulacion.

Falta de seguimiento y documentaciébn que permita conocer qué es lo que esta
ocurriendo con los alumnos respecto al proceso de titulacion.

Se requiere formacién docente para el acompanamiento del alumno en la titulacion.
La titulacion, al igual que otros procesos formativos, es un proceso multifactorial que

no refiere exclusivamente al alumno y al maestro, habria que investigar las causas del
por qué los alumnos no se titulan.
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PLANTA ACADEMICA

Existe una tendencia a que los egresados de la Facultad de Musica laboren en la docencia, por
ello es necesaria una formacién universitaria con elementos basicos de caracter pedagégico
para los estudiantes a lo largo de su licenciatura, que les permita desarrollarse de una mejor
manera dentro del aula.

La materia que se encarga de ello se limita a ver cdmo un estudiante da clases a un tercero,
por lo que habria que profundizar en ello, a fin de brindar métodos y/o secuencias didacticas
en relacién con el desarrollo del ser humano, de tal manera que esa materia vaya apuntando a
cubrir el perfil de maestro de musica en un determinado nivel educativo. Aunado a lo anterior,
la materia no tiene una carga académica y por ende, no hay un programa que dirija su
desarrollo, esto disminuye la importancia que demanda, de tal forma que resulta importante
que se proponga un trabajo colegiado en esta materia, que se someta a consideracion de la
comunidad.

En el mismo sentido, hay una preocupacién por esta formacién pedagoégica, ya que se
considera que hay cierto limite con los modos de ensefianza puesto que ya no se esta abierto
a otras posibilidades y solo se reproduce el modelo utilizado tal como fue aprendido, ello
complica la situacién de la enseflanza debido a que las dinamicas de trabajo cambian segun la
poblacién.

Circunstancialmente, no se consideran ciertos escenarios laborales en los cuales nuestros
egresados estan trabajando, ya que los resultados del seguimiento de egresados revelan que
éstos se encuentran realizando otro tipo de actividades. Por tal motivo, es necesario indagar
sobre estos nuevos escenarios laborales en los cuales los alumnos y egresados estan
incursionando, pues en algunos casos no se corresponde con la actividad profesional para la
que fueron formados.

El Ciclo Propedéutico tiene por objetivo el desarrollo de habilidades musicales en el estudiante
a través del instrumento de su eleccién, sin embargo, los profesores participantes consideran
que la cantidad de materias presenciales impide la practica del instrumento, asi que se plantea
que las materias tedricas que no requieran en gran manera una relacion directa y continua
entre docente-alumno se den en linea con la finalidad de que los estudiantes le puedan dedicar
mayor tiempo al aprendizaje del instrumento.

Se requiere que los planes de estudio contemplen una formacion que permita incidir en areas
de directivos y funcionarios porque el 1.5% de los egresados trabajan en puestos directivos, y
son éstos quienes dirigen y/o disefian politicas publicas de tipo cultural, las cuales permiten
que el campo de las artes se desarrolle de una mejor manera. Por lo tanto, se requiere preparar
a los estudiantes en la direccién de proyectos y el disefio de politicas culturales, hecho que
demanda que sus profesores también estén formados para ello.

EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA FACULTAD DE MUSICA



INFORME FASE 1. DIAGNOSTICO

El énfasis en la formacién de los intérpretes y los compositores, centrada en la musica de
concierto y sus requerimientos académicos, cognitivos y artisticos, en ocasiones deja de lado
la importancia de la profesion a nivel social, por las aportaciones que la musica de concierto
ofrece a la sociedad. Estos temas requieren ser atendidos disciplinaria y académicamente ya
que son aspectos que deberian distinguir a la Facultad de Musica de otras instituciones
educativas en la cuales también se ensefia musica, de tal manera que los egresados sean
profesionales proactivos y que incidan de manera intelectual y artistica dentro de su campo
profesional, puesto que las artes son parte del patrimonio cultural y son reconstructoras del
tejido social.

Por ello, es necesario que desde el trabajo como docente se transforme la concepcion del
estudiante sobre el significado de ser musico. En este sentido, es importante que desde los
niveles iniciales se forme a los musicos como divulgadores del arte, haciéndolos conscientes de
que, por medio de su actividad musical, en conjunto con sus profesores, ambos se constituyen
como transmisores de un patrimonio cultural intangible e histérico altamente valioso para la
humanidad.

De ahi que pensar en la difusion de la actividad artistica fuera de la Facultad de Musica y la
UNAM, sea muy relevante para la resignificacion social del musico como profesionista. De esta
manera, se promueve que los estudiantes comiencen desde las aulas a pensar en la forma en
que su profesion impacta en la sociedad.

En otra linea de ideas, se estableci6 por parte de varios participantes la relevancia y
pertinencia de la formaciéon de los alumnos en el tépico de la proyeccién escénica como
aspecto clave para los musicos intérpretes, porque les permite desenvolverse en el escenario y
tener un mejor control sobre su estado emocional previo a sus recitales. Los docentes
manifiestan que “no se sienten sélidos en conocimientos sobre proyeccién escénica” o con las
herramientas necesarias para transmitir ese tipo de formacion a los estudiantes ya que ellos
también carecen de esta preparacion.

Por otra parte, la evaluacién del desempeiio del docente en el aula se expresé como tema
importante, los maestros recomiendan hacer una evaluaciéon de acuerdo con su preparacion,
no tanto en cantidad sino en relacién con la calidad artistica y estética de sus obras. Asimismo,
es importante poner atencion en las asistencias del profesor a sus clases, ya que ésta se
percibe irregular por parte de los estudiantes.

Los profesores reportaron que los estudiantes mencionan “es que el maestro no viene, el
maestro no cumple con el programa”. El problema mas delicado se presenta cuando se crean
complicidades entre el maestro y el alumno, encubriendo la irregularidad en la asistencia.

Bajo estas ideas, es conveniente reflexionar sobre el perfil de los profesores que forman parte
de la Facultad de Mdusica, asi como en las demandas que emergen fuera de la entidad para
concretar los aspectos que complementen el perfil académico de los docentes de esta entidad.
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El cuidado de la labor docente es vital para el 6ptimo desarrollo de los alumnos, porque son
ellos quienes se hacen cargo de su formacion. Por otro lado, es preciso indagar sobre las
formas en como el docente resuelve los distintos problemas que enfrenta en su quehacer
educativo.

Por lo tanto, el perfil de los docentes requiere ser congruente con el perfil profesional de los
egresados, asi como con las competencias requeridas en el perfil universitario: docencia,
investigacion y difusion de la cultura.

Los cursos de superacion académica requieren seguir siendo actualizados de acuerdo con las
necesidades que los maestros manifiesten, y a través del ejercicio de evaluacién de la
docencia. Un inconveniente que se presenta es que hay profesores que no estan informados
debido a su alejamiento, rechazo o resistencia hacia las tecnologias de la informacion, medio
por el cual generalmente se difunde la informacion sobre los cursos de superacion académica.

Por otra parte, hay quienes manifiestan su resistencia a tomar cursos de actualizacién y
superacién académica debido a que consideran que debido a sus afos de experiencia “ya no
tiene nada mas que aprender”.

A su vez, también es importante que se ponga atencién en las personas que ofrecen las
capacitaciones, de tal manera que se realice una evaluacion del curriculum de estos
formadores para valorar si su perfil se adecua a las necesidades de actualizacion de los
docentes de la facultad.

Algunos maestros que asistieron a las mesas de trabajo, que pertenecen al area de educacion
musical, manifestaron su inconformidad con el hecho de que la comunidad, en general, asume
que un educador musical es un musico fracasado. Sin embargo, esta licenciatura tiene una
responsabilidad mayor porque no sélo se trata de ejecutar e interpretar la mdsica o crearla,
sino también el ensefar y formar intérpretes y compositores.

Desde la perspectiva de la educacién musical, el docente impacta en la formaciéon de sus
estudiantes, no sélo en la transmision de los conocimientos sino también en su formacion
como persona, como ser humano. En este sentido, los resultados de las trayectorias escolares
revelaron problemas muy serios en esta licenciatura, tales como los altos indices de
reprobacion y desercién en esta carrera.

Otras problematicas que los docentes necesitan solucionar son: uno, el hecho de tener
alumnos destacados, ya que en ocasiones su potencial se ve limitado por la falta de recursos
académicos para potencializar este tipo de perfiles, viéndose obligados a tener que enviar a los
estudiantes a otros espacios académicos para complementar su formacién y dos, el caso
contrario, en el que los estudiantes asumen muy poco compromiso con su formacion.

Existe también el problema de la apropiacion de estudiantes, muchas veces los alumnos se
convierten en propiedad de los profesores y cuando éste tiene que cambiar de maestro por
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alguna circunstancia, el docente al que abandond, hace imposible lo que resta de su paso por la
facultad. Aunado a ello, en ocasiones algunos profesores no aceptan la entrada a su clase de
estudiantes que han cambiado de maestro, consecuentemente a la hora de presentar su
examen profesional, al no tener un profesor titular, éstos suelen reprobarlo.

Ante estas problematicas la intervencién de las distintas academias resulta relevante para
que, de manera colegiada, se resuelvan este tipo de problemas académico-estudiantiles.

Por otro lado, existe la idea de realizar registros de cada profesor sobre el avance de los
estudiantes para evitar o prevenir que éstos responsabilicen a los docentes de su fracaso
escolar cuando esto se debe a la falta de compromiso con su propio proceso formativo.

El posgrado se piensa como parte de la profesionalizacién de los muisicos, como una via para
seguir profundizando en su disciplina. Sin embargo, la investigacion en la Facultad de Mdsica se
encuentra en indices muy bajos, debido a que dentro de los planes y programas de estudio no
se contempla la formacién para la investigacion, por ello surge la necesidad de proponer otra
forma en la que se mida la investigacion como parte de la actividad docente. Algunos sugieren
que, en lugar de reportar articulos y libros arbitrados, por qué no reportar obras compuestas,
conciertos y recitales, asi como grabaciones, entre otras.

Los profesores se preguntan sobre la importancia de vincular el proceso de titulacion con la
realizacion de un trabajo y examen tedrico, ya que existen casos de alumnos brillantes que
retrasan o detienen su titulacion porque presentan dificultades en el seguimiento del trabo
teorico.

En otro orden de ideas, los docentes participantes tienen la impresién de que no existe una
estructura académica definida que permita la evaluacion de los docentes para su contratacion,
ya que existen casos en los que algunos maestros no cuentan con cédula profesional o titulo.
Por lo tanto, sugieren la conveniencia de definir un mecanismo, por lo menos interno, de
revision del curriculum y de la trayectoria del profesor; o la realizaciéon de un tipo de prueba
que lo considere apto para la docencia.

Finalmente, los profesores consideran necesario que los estudiantes conozcan sobre temas de
gestion cultural, porque la nueva Ley de General de Cultura, asi como el Reglamento Interno
de la Secretaria de Cultura en México, apuntan a que la cultura tiene que ser autosustentable,
por lo tanto tendrian que conocer cémo esta conformado el Sistema Cultural Mexicano y
cuales son las nuevas leyes regulatorias en materia cultural en el pais, para que a partir de ello,
Se empiecen a promover y generar recursos para proyectos artisticos desde la iniciativa de los
profesionales de la musica.

Esto obliga a los maestros a tener una formacién acorde a lo dicho, ya que éste es un campo
emergente en la musica, y algunos consideran que no dimensiona su potencial.

EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA FACULTAD DE MUSICA



INFORME FASE 1. DIAGNOSTICO

Las principales problematicas sobre el tema son:

e Cuando algunos profesores logran tener la definitividad de su plaza, ya sea de tiempo
completo o de asignatura, pierden el interés que antes tenian, porque hay una
seguridad laboral, lo que genera muchos problemas para todas las universidades.

e Enrelacion con la asistencia del docente a clase hay una complicidad entre maestros y
alumnos, problema que se encubre cuando los alumnos no lo reportan. Es urgente
resolver el problema de la asistencia.

e Es necesario crear un organismo que supervise el desempefio de |los docentes que
permita equilibrar la imagen y prejuicios que se tienen sobre los profesores de tiempo
completo, ya que hay profesores que lo perciben de este modo:

“A veces le dices a algiin maestro: soy de tiempo completo” y te miran con una
cara diciendo “td eres de los que no trabajan”. ;De dénde sacan esas ideas?
Hay que crear un organismo para supervisar eso porque en ocasiones me da
vergiienza decir que soy maestro de tiempo completo, cuando deberia ser un
orgullo porque me lo gane por un concurso y por mi trabajo.” (S5M, 6PA,
2018:12)

e Se requiere formar a los profesores en el uso de tecnologias aplicadas a la educacién
para hacer mas eficiente la comunicacion entre ellos y para que éstos puedan
implementarlas como recurso didactico en sus procesos de ensefianza.

e Que los capacitadores realmente tengan el perfil adecuado, de tal forma que éstos
satisfagan las necesidades de actualizacion que tienen los maestros. Se trata de hacer
una evaluacion del curso y del propio expositor.

e Hay resistencia por parte de los profesores a tomar cursos de actualizacién.

e Algunos maestros confunden la libertad de catedra con aplicar en el aula los
conocimientos que ellos consideran correctos. Esto se ve reflejado en la disparidad de
contenidos que se enseflan en las distintas asignaturas, lo cual representa una
dificultad ya que hay un programa que se debe cumplir.

e La Unica formacion pedagbgica que tienen los maestros es el ejemplo que recibieron de
sus maestros, por lo tanto, el principio de la imitacion de la clase, es la base de la
didactica que actualmente aplican algunos maestros. El modelo de ensefanza es “a
como yo lo aprendi”, situacién que es urgente cambiar ya que esta contribuyendo a un
bajo nivel de rendimiento académico de los estudiantes en donde no se logran los
objetivos minimos de aprendizaje.

e Aunado a la problematica anterior, los maestros demandan urgentemente formacion
didactica y seguimiento del cumplimiento cabal de los programas de asignatura.
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Existen materias pedagégicas, pero ninguna que vaya direccionada a cubrir este perfil
de maestro de musica en cada nivel. De ahi que en la actualizacién de los planes de
estudio haya que cubrir esta visién de formacién para la docencia.

Se requiere fortalecer el programa de iniciacion a la docencia y crear un modelo de
transicion para los recién egresados que desean dedicarse a la educacién y ensefianza
de la musica.

En necesario definir con claridad los perfiles docentes para estandarizar su proceso de
contratacion, con la finalidad de que éste cubra los requerimientos necesarios para el
logro de los perfiles de egreso y profesional de los alumnos, garantizando que su
experiencia profesional verdaderamente aporte a la formacién universitaria de los
estudiantes.

Es urgente que la materia de “Practicas docentes supervisadas” cuente con un
programa de estudio, de tal forma que ésta puede lograr el objetivo de la induccion a la
docencia de los alumnos que elijan este camino como forma de vida.

Los maestros ponen de manifiesto la necesidad de darle seguimiento a sus iniciativas
académicas, de tal forma que éstas prosperen y se conviertan en verdaderos
proyectos institucionales. Para ello, se requiere que los docentes conozcan la
Legislacién Universitaria en materia académica, para constituir grupos de trabajo y
cuerpos colegiados.

Se requiere fortalecer el trabajo de los claustros para que en estos espacios
académicos de discusion se logren identificar problematicas especificas de cada area
de conocimiento. En este sentido, es necesario sensibilizar a los docentes sobre su
participacion y contribucion académica.

Es conveniente crear una academia que integre las materias de orden histérico y social,
asi como aquellas que son del tronco comdn, ya que los claustros atienden temas
relacionados con la ensefianza de los instrumentos musicales y de la voz, y no con
cuestiones de orden teodrico.

Sobre el tema de la investigacién, los docentes la vinculan con el posgrado, por tal
motivo sefalan la necesidad de ser formados para la investigacion bajo un enfoque
distinto al de las ciencias duras. Es decir, es necesario que en comunidad se definan las
formas de hacer investigacion en las artes, lo que requiere de un compromiso profundo
por parte de los docentes para identificar estas formas de generar conocimiento
alrededor de la mdsica.

Algunos de los docentes de la facultad consideran que no necesitan actualizar sus
conocimientos, por lo que no asisten a los cursos de superacién académica, lo que
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contribuye a la desarticulacién entre las necesidades reales de actualizacion y las
tematicas abordadas en los cursos.

EVALUACION DE LA DOCENCIA

Los problemas relacionados con la evaluacion de la actividad docente son:

e El pago diferenciado entre profesores de asignatura y los profesores de tiempo
completo es injusto pues la comunidad de docentes de la Facultad de Musica considera
que ambos hacen el mismo trabajo.

e Los estudiantes de la Facultad de Musica no logran la titulacién y se piensa que hay
una relacién directa entre el desempefio de los profesores y la titulacién.

e La comunidad de docentes percibe como injusto que algunos profesores de tiempo
completo asistan poco tiempo a la facultad, tengan horarios privilegiados, justifiquen
su ausencia con actividades de investigacién y ademas cuenten con grupos pequefios.
Por lo tanto, solicitan un equilibrio justo en la asignacion de grupos entre los
profesores de asignatura y los docentes de tiempo completo.

e Laevaluacion docente se percibe problematica e incomoda, en razén de que la relacion
académica, de acuerdo con el modelo educativo de la Facultad de MUsica en el area de
interpretacion, es uno a uno. Esta situaciéon torna complicado garantizar el anonimato
de los alumnos que evallan a su profesor. Habria que disefiar una metodologia
diferente que permita la participacién activa de la comunidad y garantice el anonimato
de los participantes.

e Las subjetividades que atraviesan transversalmente a los sujetos que evaluan al
docente interfieren en los resultados, perjudicando o potenciando sus resultados.

e Existen paginas web que evallan de forma externa a la institucién o a los académicos
de la Facultad de Musica, situacion que dificulta y afecta la relacién maestro-alumno, a
partir de una valoracién ajena y no institucional.

e Losresultados de la evaluacion de la docencia son poco valorados por la comunidad, ya
que los profesores manifiestan poco interés en recibir la valoracion hecha por sus
propios alumnos, lo cual es crucial para la retroalimentacion y el mejoramiento de su
praxis educativa.

e Los profesores de piano y guitarra se resisten a la evaluaciéon porque sienten que
ceden mucho tiempo de su clase a este ejercicio.

e La comunidad docente expresé su inconformidad con el hecho de que les evalle una
entidad externa, ya que consideran que ésta no conoce las verdaderas necesidades de
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los musicos. Este es uno de los fundamentos para su resistencia a la evaluacién
institucionalizada.

Algunos docentes de la facultad consideran una pérdida de tiempo los cursos de
actualizacién docente, y no lo visualizan como una inversion de tiempo para generar un
nuevo conocimiento en ellos.

El programa de estimulos PRIDE y PEPACIG se ha ido desvirtuando, los docentes
participantes no manifestaron claramente cudles son las causas de este pensamiento.

Los cursos de actualizacién docente son cancelados por la falta de quérum, ya que no
existe una cultura de la evaluacion del quehacer docente para la mejora continua y
algunos docentes consideran que los curos que ofrece la UNAM no impactan en su
practica docente.

Las escuelas de musica en los Estados tienen niveles bajos de desarrollo musical en los
alumnos, el sentimiento de responsabilidad social de los maestros los hacen considerar
que seria importante colaborar con ellas. Esta problematica se relaciona con el hecho
de que los aspirantes que provienen de estas escuelas no logran ingresar a la Facultad
de Musica.

Los docentes expresan abiertamente que a los musicos de la Facultad de Musica les
cuesta verbalizar, escribir y analizar idean concretas, por lo que es importante
desarrollar esta habilidad a lo largo de los estudios.

Los alumnos no cuentan con el nivel adecuado para ser aceptados en las orquestas,
esto se relaciona con el ejercicio de la docencia y las problematicas antes
mencionadas.

Los maestros sugieren el disefio de examenes departamentales que permitan valorar
no solo el desempefio de los alumnos, sino también el de los maestros, ya que éstos se
verian obligados a cumplir con los contenidos del programa de asignatura.

Las areas de trabajo en las que se encuentran insertos los estudiantes no son
precisamente en musica de concierto sino mas bien en musica popular ya que existe
una mejor remuneracién econémica en este tipo de musica y por lo tanto la actividad
docente no puede desconocer este hecho, en este sentido, tiene una responsabilidad
mayor en la actualizacién de los contenidos de las materias.

Hay confusion de términos y conceptos didacticos como son: estrategias, estilos de
ensefianza, y modalidades educativas, lo que revela la necesidad de la formacion
didactica para los docentes.
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Escasa participacion por parte del profesorado debido a la naturaleza voluntaria de la
evaluacion.

La no obligatoriedad de la evaluaciéon de la docencia representa un problema
institucional, en tanto que dicho proceso constituye un indicador para el seguimiento
por transparencia. Esta situacién se vive como contradictoria por parte de los
docentes, ya que no existen los mecanismos de coaccién sobre los docentes, que
permitan llevar a cabo el proceso de manera obligatoria.

La escasa participacion o resistencia de los profesores para participar en la evaluacién
de la docencia es también producto del estigma que se tiene en torno a la misma, la
ausencia de una cultura de la evaluacion, asi como por la sensaciéon de sentirse
exhibidos.

Los prejuicios en torno a la concepcién de la evaluacion de la docencia se asocian a la
escasa asistencia del profesorado a la sesion informativa previa al proceso. Hay
docentes que sostienen que no se enteraron del proceso, cuando la difusién se hizo de
manera directa a sus correos, por medio de las redes sociales y pagina oficial de la
facultad.

Los prejuicios en torno a la cultura de la evaluacion de la docencia no sélo son de
caracter institucional, sino también de orden social y nacional, como una consecuencia
de las politicas nacionales de evaluacién que demeritan este ejercicio.

Hay profesores que consideran que la baja participaciéon también se debe al traslape
de este proceso con otras actividades académicas.

La evaluacion docente se concibe como un proceso de caracter punitivo, mas que
como una posibilidad para identificar las areas de oportunidad y desarrollo académico
del docente.

Algunos docentes consideran que el término evaluacién ya remite directamente a
cuestiones que resultan coercitivas, pues se mira como una especie de examinacion
del trabajo docente.

Finalmente, el desarrollo del proceso de evaluacion se ve obstaculizado por los
docentes que no aceptan ser evaluados, cerrando con ello la posibilidad de la aplicacion
de los instrumentos de autoevaluacion.

Actualmente, la evaluacion de la docencia sélo se lleva a cabo en determinadas areas
de conocimiento. En este sentido, los docentes consideran importante que se amplie a
otras areas.

EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA FACULTAD DE MUSICA



INFORME FASE 1. DIAGNOSTICO

ESCENARIOS LABORALES

De acuerdo con los resultados del Estudio de Seguimiento de Egresados 2017, el 65% de los
encuestados estd trabajando en el ambito artistico en musica, danza y cine y de manera
complementaria, el 35% esta laborando en servicios publicos o privados en los siguientes
rubros, educacién, servicios financieros, servicios profesionales, culturales y deportivos,
hoteleria, restauracioén, turismo, servicios publicos y comercio.

Las instituciones en donde actualmente se ubican nuestros egresados son, instituciones
educativas -desde la educacion basica hasta educacion superior-, empresas privadas -en la
administracién publica, en puestos que estan asociados a niveles directivos o de mando-, y en
empresas privadas de las cuales no se obtuvo informacion suficiente.

Los resultados de este seguimiento revelaron una problematica asociada al logro del perfil de
egreso, asi como la emergencia de nuevos escenarios laborales. En este sentido, los
contenidos de las asignaturas requieren ser actualizados a la luz de esta nueva realidad
profesional.

Algunos de los docentes participantes consideran que la universidad no tiene que asumirse
como responsable de las actividades y espacios profesionales donde se desempefien sus
egresados, Unicamente se tendria que pensar en lo que se puede ofrecer a los egresados en
términos de formacion, ya que la musica, en general, no esta limitada a la mdsica de concierto.
Por lo tanto, los espacios laborales seran aquellos que se van presentando en la vida del
estudiante y del egresado.

Por esta razon, es necesario tener presente la necesidad de delimitar el tipo de musica que se
quiere ensefar como parte de los planes y programas de estudio, con la finalidad de
proporcionar a los estudiantes una sélida formacion, que les permita tener las herramientas
adecuadas para realizar trabajo profesional.

También se menciond que en algunas de las asignaturas, la teoria y practica son aspectos que
no se deben desvincular, ya que ambas dimensiones, en articulacién, complementan la
formacion del estudiante.

Algunos miembros de la comunidad tienen la idea de que sélo la musica de concierto es la
musica que tiene un “alto valor artistico”. En el caso de las areas de educacién musical,
etnomusicologia y composicion persiste la idea de que no se reconoce el valor cultural y
artistico de otras expresiones musicales, por lo que estos sectores sugieren que se flexibilice la
ensefanza de otros repertorios musicales.

Finalmente, se revela una problematica delicada que tendria que investigarse en profundidad,
ésta se relaciona con la imagen deteriorada que tiene la comunidad artistica sobre la Facultad
de Mdsica, porque se piensa que sus egresados no tienen el nivel interpretativo que solicitan
las orquestas. Aunado a esto, los propios alumnos, a decir de algunos docentes participantes,
se sienten en desventaja al decir que son alumnos o egresados de la Facultad de Musica
debido a que piensan que les faltan habilidades como mdsicos intérpretes.
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Derivado del punto anterior, los alumnos consideran que la mdsica de concierto es una
limitante para optar por otros campos de trabajo en la musica.

Hay egresados que se dedican profesionalmente a otras actividades que no estan relacionadas
con la musica, es decir, estan haciendo otro tipo de trabajos remunerados y no para los que
fueron formados. Por otra parte, hay quienes laboran como obreros y artesanos que son
actividades que no estan relacionadas con la musica.

SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES

Calificaciones y promedio de los estudiantes

La mayoria de los estudiantes, alcanzan con facilidad promedios altos, esto es,
calificaciones de 8 en adelante. Lo anterior hace necesario que se indague sobre las
causas de estas calificaciones tan altas, ya que en la mayoria de los casos, la
calificacion no se corresponde con el desempefio del alumno.

Entre las causas que los maestros identifican se encuentran las siguientes:

a)

b)

Hay profesores que consideran que la existencia de altos promedios en la facultad es
un problema antiguo, que se debe a una actitud maternal o paternalista por parte de
los docentes, debido a la relaciéon personal que se establece entre el alumno y el
docente, la cual es producto incluso, del propio modelo de formacién. Dicha relacion no
solo lleva a los docentes a asignar a los estudiantes una calificacién mas alta de la que
su desempeno refleja, sino incluso a protegerlos, mas alld de su verdadero desarrollo
académico.

Asimismo, consideran que la proteccion al alumno en la Facultad de Musica es una
tradicién que excede a la institucién, ya que la cultura de la evaluacién en México se
percibe como punitiva, por lo tanto hay que proteger al alumno del sufrimiento que
representa el fracaso. Ademas de que éste atenta contra el prestigio de la institucion.

Hay profesores que consideran que mas que ser una cuestion de paternalismo, es una
“tradicion educativa”, pues los criterios de exigencia en otras instituciones y paises son
diferentes. En ese sentido, la asignacién de calificaciones altas es una cuestion de
orden social, educativo, e incluso econémico.

Los testimonios de los docentes revelaron que ésta es una practica antigua, que
proviene desde el nacimiento de la facultad, cuando ésta se separa del Conservatorio.
Cuando los maestros se refieren a que ésta es una tradicién de la facultad, aluden al
origen de este paternalismo cuya finalidad es la de proteger a la poblacién que
formaba parte de esta nueva entidad, llamada Facultad de Musica.

En ese sentido, el paternalismo, no sélo impacta en las calificaciones otorgadas a los
estudiantes, sino incluso en que los mismos titulados de la Facultad de Mdsica sigan
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formando parte de la comunidad, pero ahora como docentes. Esta es una estrategia de
conservacion endogamica de la poblacion estudiantil, para que ésta siga garantizando
la existencia de la institucion.

“Cuando yo entré esto era un feudo, entonces yo traté de hacer ver una
realidad a mis alumnos -Ustedes estdn muy bien aqui, pero saliendo de esa
reja se van a encontrar con la realidad del mundo, y si toman un avién y van a
otro lugar del mundo, peor tantito-. “(S27M, 12SAE, 2018: 20)

Por otro lado, existen docentes que consideran que mas que ser un problema de
tradicion, es un problema de ego de los docentes, pues la calificacion de los
estudiantes es una especie de reflejo de si mismos. En ese sentido, los profesores mas
que buscar proteger al alumno, buscan proteger su propio prestigio por medio de la
asignacion de calificaciones altas.

Otros por el contrario, consideran que el problema no es tanto si se esta calificando
“suave” o rigurosamente a los estudiantes, sino que el problema radica en que no
existen criterios claros de evaluacién establecidos por grupos colegiados o claustros
que puedan ser traducidos al sistema de calificacion numérico.

En ese sentido, la evaluacién se convierte en un proceso meramente subjetivo e
incluso confuso para docentes y alumnos, puesto que la falta de claridad sobre los
criterios de evaluacién no soélo impacta en la forma de calificar y evaluar a los
estudiantes, sino en la autoestima de los alumnos y aspirantes, en tanto que
desconocen cémo seran evaluados.

“Ahi hay una responsabilidad que creo que tenemos que asumir los
profesores, y que antes que definir si estamos calificando suavemente o
rigurosamente, se tendrian que definir los criterios de evaluacién claramente
para diferentes asignaturas y para diferentes carreras.” (S1F, 12SAE, 2018: 6)

“No existe una descripcion somera de en qué consiste cada una de las
calificaciones ni siquiera en los comités dictaminadores, como tal.” (S17F,
12SAE, 2018: 6)

Hay quienes consideran que la inexistencia de parametros objetivos para evaluar el
desempefio de los estudiantes, se debe a que los docentes no tienen un punto de
referencia del cual partir para establecer parametros de desempefio y rendimiento
académico.

El problema en la asignacién de calificaciones, no s6lo es la subjetividad de los
docentes, la falta de criterios compartidos para llevar a cabo dicha valoracion, o la
tradicién a la que responde su asignacion, sino al propio sistema de asignacion de
calificaciones, el cual recae exclusivamente en el criterio y perspectiva del docente. Lo
que deriva en una desventaja para el alumno cuando éste se enfrenta a la realidad
académica y profesional.
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g) Algunos docentes consideran que la tradicién de asignar calificaciones altas, en
algunos casos, es con el proposito de no poner en riesgo las distintas becas y derechos
que tienen los estudiantes, entre ellas, salir al extranjero.

h) Pese a la asignacion de calificaciones altas, se presentan altos indices de rezago
educativo en la entidad. Los tipos de rezago identificados son: a) casos recuperables y
b) casos extremos. En estos Ultimos se presentan dos situaciones que también
requieren atencion: algunos que se encuentran en rezago extremo, no abandonan los
estudios y contintan en la institucion, mientras que otros en situaciéon recuperable,
optan por la desercién.

aciones altas en el caso del CIM

e En el caso del CIM, con la finalidad de que los estudiantes continten con su formacion,
se les asigna una calificacién minima de 8. De lo contrario, pierden su derecho a
reinscripcion.

e Enalgunos casos, los docentes otorgan calificaciones menores de 8 a los estudiantes,
en funcion de su rendimiento. Sin embargo, en su mayoria, optan por ponerles la
calificacion minima solicitada que es 8. Un ejemplo de ello es cuando los estudiantes
estan pasando por un periodo critico, por el cual no pudieron dar la mejor muestra de
su desempefio, los maestros optan por otorgarles la calificacibn minima para
brindarles la posibilidad de reinscribirse.

Nivel académico de los estudiantes

e Otro de los problemas identificados debido a la asignacién de promedios altos a los
estudiantes, es que estos no estan alcanzando los estandares de desempeiio buscados
por la institucion, asi como los perfiles para los cuales estan siendo formados en cada
una de las licenciaturas, pues se prioriza la asignacion de la calificaciéon alta por encima
del proceso formativo.

e Enese sentido, a pesar de que los docentes estan apoyando a los estudiantes para que
no pierdan ciertos beneficios en la universidad, los alumnos son perjudicados
severamente porque cuando requieren competir a nivel internacional, o enfrentarse al
mundo real pues no logran sus metas profesionales.

e Bajo esta circunstancia, cuando los alumnos salen al mercado laboral, o estan en
proceso de egreso, su nivel académico no les permite integrarse a los puestos que
esperarian ocupar.

“Uno de mis alumnos me dijo: -Yo hubiera preferido mil veces que la maestra
en la clase me reprobara y no ahora que la vida me est4 reprobando-, eso fue
muy impactante para mi, me quedé grabado para toda la vida. Entonces, a lo
mejor nosotros tenemos la mejor intencién de que no pierdan la beca, de que
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puedan participar en el concurso, de que hagan cosas aqui adentro de la
escuela y perdemos un poco la perspectiva de lo que esta pasado alla afuera y
como, con qué armas estamos mandando a los alumnos a enfrentarse al
mundo real. “(S46F, 12SAE, 2018: 15)

e La “asignacion alta” de calificaciones dificulta la comparacién objetiva del rendimiento
de los alumnos, en relacion con estudiantes internacionales.

e Alcanzar estandares internacionales no sélo depende del conocimiento de los criterios
de evaluacién internacional, sino que ademas, en el caso de México, la formacion de
los estudiantes en musica no comienza a edades tempranas. Esto se debe, entre otras
cosas, a las condiciones econémicas del pais y a que el Sistema Educativo Nacional no
considera una prioridad la formacion artistica desde la infancia.

e El nivel académico de los estudiantes también es trastocado por otro factor
importante: la carga curricular excesiva.

“Si les ponen a los alumnos treinta y tantas materias, porque tienen
que salir con una cultura universitaria, como van a competir con el
joven que llega a estudiar 12 horas al dia. Perdén, es un orfebre del
instrumento, esta ahi duro y dale, duro y dale, entonces no hay punto
de comparacién con el que puede estudiar tres horas y media o
cuatro, si es que bien nos va, -Tuve muchas cosas que hacer y estudié
dos horas-, hallar un joven de esos es inconcebible -;Dos horas, qué es
eso? No, no, no.- es otro mundo. (S27M, 12SAE, 2018: 21)

e Para el caso de los alumnos que llegan a niveles superiores con deficiencias en su
formacioén, no todos los docentes estan dispuestos a resarcir el retraso académico que
ellos identifican. Incluso, por esas mismas deficiencias, no estan dispuestos a subir el
estandar educativo en sus clases, puesto que eso representa un conflicto de intereses
para ellos, pues sus alumnos se quedarian atras del resto.

e En el caso de los instrumentistas, se presenta un conflicto que tiene que ver con la
valoracion del musico ejecutante. El conflicto radica en las deficiencias que se
presentan entre las expectativas de los alumnos respecto a la de los maestros.

Calificaciones y evaluacion docente en la Facultad de Musica

e El tema del seguimiento académico de los estudiantes también supone la reflexién de
los docentes sobre sus propios saberes y formas de ensefianza, pues algunos
consideran que si la forma de ensefianza fuera la adecuada, las altas calificaciones se
darian como consecuencia de la labor docente.

“Por eso, cuando dije: -No entiendo por qué se estd discutiendo lo de la
calificacion numérica y eso- me referia un poco a eso. Yo creo que

EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA FACULTAD DE MUSICA



INFORME FASE 1. DIAGNOSTICO

cuando se hace ese trabajo, lo otro mas o menos se va dando como
una consecuencia natural, pero para mi el principal problema es
cuando no transmitimos lo que tenemos que transmitir, logrando la
transformacién que tenemos que lograr. ;S{ me explico? entonces se
vuelve un problema también nuestro; no nada mas de un estudiante
que no alcanzo la calificacion.” (S1F, 12SAE, 2018: 23)

Hay quienes piensan que es necesario tomar en cuenta que al evaluar el desempeno de
los estudiantes, también se evalla el ejercicio profesional de los docentes. No
obstante, cuando un alumno cambia de profesor, la evaluacién del docente sobre el
trabajo de su par académico es muy severa y tiende al desprestigio del otro. Por otro
lado, los alumnos son elogiados o descalificados de acuerdo con el grupo académico al
que pertenecen.

Es importante que los profesores reflexionen sobre su practica docente, en tanto que
ésta impacta directamente en la formacién de los estudiantes.

Los alumnos idealizan a sus maestros, lo cual es algo muy delicado en su formacion,
ya que éstos se apropian tanto de cualidades como de aspectos negativas de estos
altimos.

Uno de los elementos que se esta dejando de lado y que probablemente influya al
momento de asignar calificaciones a los estudiantes, es que la evaluacién del alumno
se concibe como un proceso de caracter punitivo, determinante y excluyente, mas que
como una evaluacion formativa.

Algunos docentes consideran que uno de los obstaculos para llevar a cabo la
evaluacién formativa de los estudiantes es que los maestros no suelen llevar un
registro continuo del progreso académico de los alumnos, en tanto una forma de
evaluacion constante de los trabajos que éste va realizando.

El problema principal es que en la mayoria de los casos no hay supervision ni
acompafnamiento en este tipo de practicas, puesto que los docentes que imparten la
materia no cuentan con una metodologia practica de la ensefianza, ni desarrollan su
propia forma de ensenar en un escenario real.

Otros docentes expresan que, en su caso, tuvieron practicas de docencia. Sin embargo,
no tuvieron la retroalimentacion correspondiente, puesto que no fueron supervisados
por el maestro encargado.
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Prdcticas profesionales de la ensefianza musical en el caso de Educacién
Musical

Algunos estudiantes expresaron estar decepcionados de la asignatura, al percatarse
que no tenian practicas docentes reales, como por ejemplo, con los nifios del CIM, sino
que éstas se llevarian a cabo con sus propios compaferos, los cuales no sélo sabian
leer y tocar, sino que a su vez, en algunos casos, ya habian tenido este tipo de
practicas. Asimismo, expresan su desmotivacién porque cuando salen al campo
laboral, egresan sin haber tenido una supervision previa que les permitiera identificar si
estaban dando la clase de la mejor manera o no.

“Yo nada mas queria decir sobre esto de “practicas pedagégicas supervisadas”
para la carrera de Educacion Musical que es algo que, cuando yo me enteré
que no teniamos practicas reales, porque si tenemos la materia, pero
trabajamos con nuestros propios compafieros que ya saben leer, que ya saben
tocar y que ya han tenido practicas anteriores. Entonces, encontrarme con que
no iba a haber alguien que supervisara una practica docente real pues si es
algo que me desilusiond mucho de la carrera de Educaciéon Musical y fue algo
que estuvimos comentando mucho toda mi generacién, porque yo
inocentemente pensaba que el Ciclo de Educacién Musical era un lugar en
donde los educadores musicales podriamos hacer practicas educativas
supervisadas porque nos mandan a trabajar, pero nunca sin haber
supervisado si damos la clase correctamente o no y pues eso es algo que
realmente me impacté mucho estando aqui adentro, estando ya en el dltimo
semestre de licenciatura saber que no iba a haber una practica real dentro de
la escuela hasta que me titule y salga a trabajar y no sé si esté haciendo lo
correcto con los nifios.” (Estudiante de educaciéon musical, 12SAE, 2018: 33)

Servicio Social

El servicio social realizado por algunos estudiantes no estid teniendo el impacto
esperado, puesto que éste se mira como mero requisito. Por lo anterior, es necesario
valorar tanto la practica profesional de los estudiantes en su servicio social, como la
oferta existente para llevar a cabo esta actividad.

Con respecto a lo anterior, hay quienes consideran que el impacto depende del
programa de servicio social del que se trate.

Algunos piensan que los programas de servicio social que ofrece la facultad si son
relevantes a nivel social y a su vez, contribuyen a la formacién profesional de los
estudiantes, como es el caso de los conciertos didacticos que permiten la formacion de
publicos. Hay otros programas que por lo contrario, son seleccionados por los
estudiantes, en tanto que suponen un camino facil que incluso puede llevar a alejarlos
de la musica.
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En el caso del servicio social, no sélo es necesario que tenga impacto social sino, sobre
todo, que los programas que se implementan realmente permitan al estudiante tener
contacto real con la sociedad.

Tutorias

La tutoria en la Facultad de Musica es necesaria en tanto que la poblacién estudiantil
presenta problemas de diversa indole, como es el caso de altos indices de estrés,
depresion, entre otros problemas, tanto fisicos como emocionales. En ese sentido,
estos problemas no pueden ser extrafos a la practica de los docentes, pues su
ejercicio profesional se inserta en escuelas de arte, en la que los docentes identifican
un grado de sensibilidad distinto y particular al de otras escuelas o facultades.

Relacion maestro-alumno durante su proceso formativo

Los docentes se inclinan mas por aquellos estudiantes con alto desempefo,
descuidando a aquellos que tienen dificultades para desenvolverse.

“Escuchaba el otro dia que hay profesores que escogen a los alumnos
talentosos y se pegan a los alumnos talentosos y cosas asi, pero entonces yo
me pregunto ;Por qué no a cualquiera?, ;Por qué no tengo la capacidad de
formar a alguien estdndar? Entonces, lo que quiero decir es que nos
colocamos es una posiciéon de -somos los que sabemos- de -Si cumplié, no
cumplio- y asignamos calificacion, pero el proceso es mucho mas complejo por
lo menos yo si me involucro en el sentido de -0k, no logré que captara esto,
/por qué?, ;qué paso?-.” (S1F, 12SAE, 2018: 23)

Escasamente se presenta atencion a los estudiantes rezagados, porque los docentes
no cuentan con las habilidades necesarias para darles seguimiento, ya sea por
cuestiones de tipo didactico o porque no tienen el interés.

Lo referente al seguimiento de los estudiantes no forma parte de la evaluacion que el
docente debe hacer de cada estudiante. Por lo tanto, no hay un sistema académico
que ademas de las calificaciones cuantitativas, permita conocer la situacion de los
estuantes, respecto a su formacion y avance.

Titulacion

Los docentes no estan formados para dar asesoria a los estudiantes en su proceso de
titulacion, siendo una de las causas por las que los docentes no contribuyen de la
manera esperada a la culminacion del ciclo académico.

En lo referente |a calidad de los trabajos recepcionales, los docentes consideran que no
depende del asesor el logro de la titulacion del estudiante, sino méas bien de la persona,
puesto que del asesor solo depende que el trabajo no tenga errores, los cuales pueden
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reducirse al minimo gracias a la participacién de los docentes. Esta situacion es
preocupante puesto que los docentes se eximen de esta responsabilidad.

CICLO PROPEDEUTICO

e Uno de los temas que se discutieron dentro de la sesién de trabajo correspondiente al
Ciclo Propedéutico, fue analizar la pertinencia de éste como requisito de ingreso a la
licenciatura, al respecto se identifico lo siguiente:

* Es importante valorar el requisito de ingreso a la licenciatura, con bachillerato
concluido y un ciclo propedéutico cursado.

“[...] me parece impertinente el requisito de ingresar a la licenciatura con
bachillerato concluido y un ciclo propedéutico cursado; no por las
asignaturas, sino por la cobertura de un tiempo para que el joven entre.
Supuestamente salen del CIM, hacen la prepa para que puedan ingresar
directo a las licenciaturas de la Facultad de Musica.

En realidad el problema es de la UNAM que pide prepa concluida para entrar,
ahora que ya el bachillerato esté en linea, no sé si se pueda hacer mas rapido,
porque eso los detiene para entrar a la licenciatura de musica, hay que
trabajar con este bachillerato en linea para que tengan mas clara la
informacidn, para que puedan entrar mas rapido y no tengan que esperar
tanto tiempo”. (S4F, 8CP, 2018: 2- 3)

e No existe una estandarizacion de los requisitos en el examen de admision.
*  Serequiere establecer un repertorio minimo.

*  El alumno debe tener un minimo nivel desempefo en su instrumento.

“Otro asunto, es estandarizar los requisitos, por afios ha sido un problema, se
tiene que ver que cada afio tenga un minimo de repertorio, un minimo de
nivel en su instrumento, que los alumnos tienen que demostrar también otra
préctica, que los maestros deben de ver a sus alumnos tocar no mandarlos a
tocar solos, para que asf ellos puedan ver la realidad que hay, ver el panorama
que tenemos de nuestros alumnos, un ejemplo, una alumna de propedéutico
que va a tocar su repertorio juntamente con una alumna mia, llegd, tocé y el
maestro no se apareci6 para nada, los mandan a tocar solos”. (S15F, 8CP,
2018: 5-6)

e Enocasiones, los jévenes ingresan sin tener el nivel musical suficiente.

“Aunque ya hay una manera de ingresar a la licenciatura, mi problema es que
aunque los pianistas por ejemplo cumplen los tres afios del ciclo propedéutico
en esta escuela, puede ser incluso los que vienen del CIM de esta escuela, los
conocimientos los tienen igualados a los muchachos de las otras carreras, lo
que queda muy lejos y no es suficiente para ser un pianista.

En México no hay una educacién basica de alto nivel, es decir, los nifios llegan
aqui muchas veces con 14 o 15 afios haciendo examen al propedéutico con un
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afio de haber tocado el piano, el inico repertorio que aprenden es el que traen
al examen de admisién y jamas en su vida han tocado otras obras que en
ocasiones se piden en el examen [...]” (S15, 8CP, 2018: 3-4)

Hay desinformacion en los jévenes sobre cémo realizar el cambio de nivel y cdmo
ingresar a la licenciatura.

Existe desarticulacién entre el perfil de egreso del ciclo propedéutico y el perfil de
ingreso a la licenciatura.

Es necesario redefinir el perfil de ingreso a la licenciatura, ya que los docentes
requieren que el estudiante tenga interés por la docencia, la investigacién y la difusién
de la cultura. Sin embargo, dentro del ciclo propedéutico no existen las bases de
iniciacion necesarias en dichas areas.

“En los perfiles, sobre todo en los de licenciatura, estan pidiéndoles
capacidades de investigacion, docencia, etc., me refiero a las materias que son
tedricas como pedagogia y todo eso, no hay esa linea de iniciacion pedagégica
en el propedéutico. Entonces, como se pretende que los chicos incursionen en
la docencia si no tienen esa preparacién antes”. (S43M, 8CP, 2018: 7)

“Otro punto que se debe de abordar, es el perfil de ingreso a las licenciaturas,
que dice se debe tener interés en la docencia y la investigacién, como le
podemos pedir que tenga interés en la docencia si no se le dio ese campo pero
porque queremos que tenga ese interés, porque mejor no pedir que tenga un
interés muy profundo en la musica, en el ambiente de la musica a cualquiera
que fuera su nivel, creo que alli estaria muy interesante que el perfil de
ingreso a las licenciaturas y que ademas todas son igual, se omita eso de
interés por la docencia, que dejemos que cada quien se orille a ser docente si
quiere porque quiere trasmitir su conocimiento”. (S4F, 8CP, 2018: 12)

Se identificaron incongruencias en el mapa curricular, en relacién con la pertinencia de
algunas asignaturas y el contenido de las mismas.

La asignatura de Iniciacion a la Vida Universitaria se percibe inutil e irrelevante para la
formacioén del estudiante.

“[...] el ejemplo de una alumna que tengo actualmente, ella es tesista de
Filosofia, hizo su bachillerato en la UNAM, y también hizo su licenciatura en la
UNAM, jlleva 8 afios en la UNAM!, entra el ciclo propedéutico aqui y le dicen -
tu tienes que cursar la materia de Induccién a la vida Universitaria-, eso es
ridiculo, si lleva 8 afios en la vida universitaria, le estdn haciendo perder el
tiempo miserablemente, ;por qué? porque hay que cursar el ciclo y hay que
ajustarse a los planes, tiene que ser una cuestion flexible”. (S20M, 8CP, 2018:
2)

En un ejercicio de investigacion, maestros, alumnos y egresados de canto
manifestaron que no les fueron Utiles asignaturas como: Taller de Induccién a la Vida
Universitaria y Espacio Social de la Musica.
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«

[...] les pregunté muchas cosas entre ellas ;qué materias les habian sido muy
utiles para su paso a la licenciatura o para la insercién al mercado laboral? y
;cudles no les parecian utiles en absoluto?, tanto maestros como alumnos y
egresados manifestaron que una de las asignaturas fue el taller de induccién a
la vida Universitaria y Espacio social de la musica, en general, comparten una
opinidn los cantantes y comparten la idea de tener sé6lo un afio de armonia y
los conjuntos corales que le son muy utiles pero tal y como estan ahora no les
parece muy bien.” (S46F, 8CP, 2018: 13)

En lo que refiere a la creaciéon de la asignatura Taller de Induccién a la Vida
Universitaria como solucién al Programa Institucional de Tutorias, se identifica lo
siguiente:

+ Debido a que los profesores no aceptaban la responsabilidad de las tutorias, y
de que los alumnos manifestaban no requerir de tales tutorias, se disef6 la
asignatura de Induccién a la Vida Universitaria como espacio de tutoria grupal

“Fue un capricho del Rector en turno, esto pertenece al programa
Institucional de Tutorias; el problema fue que se asignaron tutores en los
puntos criticos de la formacidn, donde los alumnos y maestros no aceptaron
esto, fue una combinacién muy extrafia donde los maestros no aceptaban y los
alumnos no querian tutoria. Digamos que, la solucién que se le dio fue abrir
un espacio de tutoria grupal a los alumnos de nuevo ingreso en un semestre al
cual llamaron Induccién a la vida universitaria; era una forma también de
asignarle al maestro una hora, con una asignatura dedicarle un tiempo a la
tutoria, porque se espera que esta sea como una especie de servicio de los
profesores; eso es un problema para la universidad en general. Entonces, es
un poco una imposicion de la Universidad, es un programa institucional de
toda la UNAM”. (S30F, 8CP, 2018: 10)

“Es una mala informacién, porque tampoco es el programa en sf, tampoco son
las tutorias; recuerdo las reuniones que hizo Viesca explicando esto donde la
mayoria nos opusimos y que dijo -no, de todas maneras se va a hacer- y
después acabo en esta materia, ahora ya es una materia y ya”. (S20M, 8CP,
2018:10)

La materia Prdcticas de Armonizacién no esta siendo Util para los estudiantes del ciclo
propedéutico, ya que sus habilidades musicales requieren mayor grado de madurez
para la asimilacion de los contenidos.

No existe un balance entre la teoria y la practica, los elementos que componen la
musica mas que plasmarlos en un papel se deben de percibir en el cuerpo, en los
sentidos.

“Yo recuerdo que en mis tiempos, la clase de armonia era exclusivamente en
el papel, no habia absolutamente ninguna relacién musical a esta cuestion, yo
les digo a los alumno -tii puedes saber mucho de armonia, pero en la musica, el
sentir es mds que saber, porque si tii no percibes cémo suena, como se deriva,
como resuelve, como hay tension, como se llega a la extension, como se generan
estas fuerzas- pues, como S15F decia -puedes llegar, esto es una dominante
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simplemente, porque les he contado y sé que tiene que ir acd, de eso a sentirlo
hay una gran diferencia-[...]". (S42M, 8CP, 2018: 12)

“Cuando terminé el propedéutico, todas las materias de analisis, contrapunto,
todas esas cosas de los planes antiguos, cuando fui a pedir trabajo en Yamaha,
me asignaron a la ensefianza de drgano electrdnico, un instrumento que yo si
conocia, obviamente, lo primero que me hicieron fue un examen en donde
tocaban triadas donde yo tenia que decir mayor, menor etcétera, fue la
primera vez en mi vida que yo escuchaba una triada mayor, yo no sabia ni de
qué estaban hablando, yo sélo sabia que la musica sonaba porque todo el
trabajo en mi formacién fue tedrico, en armonia tenia que aprenderme 17
formas para modular, todo por escrito, mi formacion fue tedrica ninguna cosa
relacionada con el sonido”. (S28F, 8CP, 2018: 14)

La interseccion de los métodos de ensefianza con las necesidades de aprendizaje de
los alumnos es escasa.

“Cuando entré a la clase de solfeo quise hacer un experimento con los
alumnos de que trajeran su musica para tocarla y verla desde el punto de vista
de los programas y yo me daba cuenta que los alumnos al estar con su
instrumento aprendian mejor. Entonces, alli es donde resolvia los problemas
de solfeo, pero siempre existi6 la idea de los maestros de instrumento, de que
llegan los alumnos a solfeo y que no saben nada; yo no creo que los alumnos
lleguen y que no sepan nada”. (S28F, 8CP, 2018: 17)

Los docentes deben buscar un equilibrio en la enseflanza, entre su sensibilidad y las
caracteristicas de sus alumnos.

Algunos alumnos desconocen los programas de estudio de su licenciatura, esto
ocasiona que ignoren cudl es el sentido y utilidad de los contenidos que se estan
cubriendo en una determinada materia.

“[...] Me pregunto yo ;qué tanto ellos estan conscientes para qué son los
contenidos que estamos cubriendo? digo, pasa mucho tiempo, son siete afios y
pierden la nocién, pierden la perspectiva, pienso que tiene que ver con un
analisis que tendriamos que hacer todos, que tendriamos que propiciar en los
alumnos, de cudles son los contenidos que estan viendo y para que les van a
servir”. (S4F, 8CP, 2018: 21)

“Practicamente, casi todos los cantantes con los que yo he conversado le
tienen panico a la parte del andlisis musical, al orar las notas y muchos han
argumentado que no se titulan porque no pueden hacer el andlisis y no
entienden cuestiones basicas de armonia y no la saben aplicar y si ti te pones
a revisar los programas hay un montén de cosas de armonia que vienen en el
solfeo, que después se ahonda en ello en armonia y después se ponen a la
practica o se juntan en otras asignaturas como analisis”. (S30F, 8CP, 2018: 21)

Es necesario explicar a los alumnos como estan vinculados los conocimientos entre las
materias, pues en algunos casos, se miran como contenidos aislados, lo cual lleva a que
se pierda el sentido de los mismos.
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“Cuando daba solfeo a los chiquillos, la maestra de piano me criticaba, mas
como reclamo, porque los nifios no sabian los modos; porque ella estaba
haciendo “microcosmos”, entonces, los nifios no sabian ni que era un modo ni
como sonaba, ni como se llamaba, ni nada, pero yo apenas estaba implantando
la escala mayor y la menor; ese tipo de disociaciones y de falta de trasferencia
de los conocimientos de una materia a la otra, y explicar que...esto esta ligado
con eso, armonia esta ligado con esto de andlisis, ese solfeo que estas tocando
esta ligado a la musica que tu estas tocando, creo que eso es una parte muy
importante, los alumnos no trasfieren y esa es la labor del maestro de intentar
hacer esa trasferencia, preguntarle al alumno -a ver que estds viendo en solfeo,
¢;Dénde lo encuentras en tu partitura? ; Dénde lo encuentras en tu misica?- para
resumir, mi propuesta va en hacer un equipo de las diferentes areas que
valoren a cada uno de los alumnos”. (S28F, 8CP, 2018: 14-15)

No existe un tronco comun en el propedéutico ni en las licenciaturas, por ello, se debe
tomar en cuenta que son necesidades distintas las que tiene un instrumentista, las que
tiene un cantante o un pianista.

Algunos alumnos del ciclo propedéutico incursionan en la docencia como salida
profesional sin tener la madurez ni los conocimientos necesarios en pedagogia musical
para llevar a cabo dicha actividad.

“Por otro lado, a mi me parece que los muchachos que incursionan en el
mercado laboral de la docencia no tienen la suficiente preparacidn, para eso
se necesita una madurez que a los 15 afios no se tiene ni mucho menos a los
18, ni aiin mas adelante porque no se tiene resuelto problemas técnicos de
comprension del proceso y los muchachos, pues lamentablemente, algunos
con necesidades econémicas inminentes, entran a un mercado laboral incluso
a competir con el propio profesionista. Yo alli veria una cualidad o atributo
que se tiene que desarrollar, no por una materia sino por un proceso de
formacion artistica, que es la ética...” (S41F, 8CP, 2018: 23: 10)

“Por otra parte, es cierto que es muy deplorable encontrar gente improvisada
trabajando pero creo que cuando uno tiene amor, en este caso vamos a hacer
una divisién, el profesor o la persona como instrumentista va a dar clases de
su instrumento, esta traspasando informacién que tiene almacenada; el
problema es el profesor que no esta dentro de esa profesién que no tiene la
preparacion y quiere dar clases. Jévenes que apenas llevan, por ejemplo, piano
complementario van a dar clases de piano, eso si se ha visto mucho, creo que
no esta ligado el espacio del propedéutico con la edad de los jovenes, se
tendria que revisar qué edad tienen las personas que estan en el propedéutico
y no todas son de 15 afios, hay una poblacién muy amplia de diferentes
edades.” (S4F, 8CP, 2018: 11)

No hay acompafiamiento en los procesos de los estudiantes. Dicho acompafamiento
permitiria identificar el nivel en el que se encuentran los alumnos y por ende, poder
retroalimentarlos.

“[...] los maestros deben de ver a sus alumnos tocar no mandarlos a tocar
solos, para que asi ellos puedan ver la realidad que hay, ver el panorama que

EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LA FACULTAD DE MUSICA



INFORME FASE 1. DIAGNOSTICO

tenemos de nuestros alumnos, un ejemplo, una alumna de propedéutico que
va a tocar su repertorio juntamente con una alumna mia, llegd, tocd y el
maestro no se aparecié para nada, los mandan a tocar solos. Hay mucho
problema por parte de los colegas que son irresponsables, es necesario que
haya profesores que tomen en serio su trabajo porque depende de nosotros
también, porque de qué manera estamos reflejandonos en el nivel en que
estamos”. (S15F, 8CP, 2018: 5-6)

Los horarios de las asignaturas lo determinan los profesores en funcion de sus
intereses y situacién personal, lo que impide que los alumnos tengan horarios
compatibles con sus necesidades.

“Ademas, voy a volver a decirlo, lo he dicho durante 40 afios y lo digo hoy, los
problemas de la escuela estdn muy centrados en los problemas del horario;
los jévenes no pueden tener un horario compatible porque cada uno ponemos
nuestro propio horario -mi carro no circula tal dia y por tanto quiero mi
horario asi-, -yo porque nada mds tengo cuatro horas y las quiero juntas-, en fin,
hay mucha dificultad con el horario, los muchachos no estin agrupados
realmente, arman su horario como se puede.” (S4F, 8CP, 2018: 16)

Existe desconocimiento de los estatutos y lineamientos universitarios por parte de los
docentes.

Existe un imaginario social desfavorable alrededor del bachillerato en linea, que
propicia que los padres de familia no permitan que sus hijos cursen los estudios de
educacion media superior en esta modalidad, creyendo que éste tiene menos valor que
el bachillerato presencial. Por lo tanto, se requiere hacer una mayor difusion de los
beneficios de la modalidad a distancia para los estudiantes de este ciclo formativo en
la Facultad de Musica.

Los estudiantes que cursan el bachillerato en linea tienen pase reglamentado
Unicamente a las carreras en linea de la UNAM, lo que resulta incongruente con el
objetivo de la creacién de éste para el ingreso a las licenciaturas de la Facultad de
Musica.

Los docentes de la Facultad de Musica requieren formacion para el disefio de clases en
la modalidad a distancia, asi como para la creaciéon de materiales de apoyo didactico.

GESTION, ADMINISTRACION E INFRAESTRUCTURA

La gestion institucional tiene que ver con los procesos de negociacion politica y académica
entre la comunidad docente y estudiantil con la administracién. La administracion se refiere al
uso eficiente de los recursos humanos y econémicos en correlaciéon con la asignacion
presupuestal; mientras que la infraestructura, se relaciona con el funcionamiento del inmueble
y también con los servicios que ofrece la facultad para la operatividad de los planes de estudio.
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Uno de los mecanismos institucionales de los cuales no es posible prescindir, es el Informe de
la actividad docente. Este instrumento de evaluacién es una demanda institucional expuesta
en la Legislacién Universitaria, misma que estd sometida a escrutinio publico a través del
Portal Universitario de Transparencia, el cual a su vez esta observado por el Portal Nacional de
Transparencia. Por tal motivo, este instrumento tiene que ser fortalecido y perfeccionado.

En este sentido, las propuestas de mejora hacia dicho informe son:

e Crear un formato electrénico para el vaciado de la informaciéon que facilite la
elaboracién del informe.

e Que el formato contenga un apartado con informacién personal precargada sélo para
actualizarla anualmente.

e Que se revisen las categorias a reportar, para que no sean repetitivas y que se afiadan
aquellas que permitan evidenciar el trabajo artistico y creativo de los docentes.

e Que los maestros muestren documentos probatorios para evitar el “falseo de
informacién”.

e El informe tiene que fundamentarse en el Marco Institucional de Docencia, en lo que
refiere a la definicién de las actividades académicas que deben cumplir tanto los
profesores de tiempo completo como de asignatura.

Entre las problematicas identificadas se encuentran:

e El registro de asistencia de los profesores a clase sigue presentandose como un
problema institucional, hasta ahora sigue siendo necesario crear un mecanismo
institucional que permita dar seguimiento al cumplimiento de esta actividad.

e Porotrolado, los docentes expresaron que el registro de asistencia se percibe como un
mecanismo de control y vigilancia institucional, cuando ésta es un deber y compromiso
académico de los profesores dispuesto en la Legislacion Universitaria.

e El retraso en la entrega de las calificaciones de algunos maestros es un problema
persistente que afecta de manera directa el desarrollo académico de los alumnos,
debido a que esto retrasa la actualizacién de su historia académica en la Direccién
General de Administracién Escolar, y, por lo tanto, no les permite realizar de manera
oportuna su reinscripcion al semestre subsecuente.

e Los maestros sefialaron que la Secretaria de Extension Académica tiene que
transformase un area de vinculacion interinstitucional que promueva la actividad
artistica no solo al interior de la UNAM, sino a otras entidades. Asimismo, ésta area
debe tener como funcién establecer los mecanismos de comunicaciéon e interaccién
entre el Sistema Cultural Mexicano, el Sistema Educativo Nacional y la Facultad de
Musica.
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Los participantes consideran que la difusion de los eventos artisticos en la Facultad es
escasa, por ello, sugieren reforzar esta area de difusion.

Aunado a lo anterior, consideran que el disefio grafico de los carteles es poco atractivo
y no permite su 6ptima visualizacion. Algunos mencionaron que los carteles tienen una
tipografia que obstaculiza visualizar con facilidad los datos importantes de las
actividades, lo cual es problematico especialmente para aquellos maestros que tienen
problemas visuales.

La Secretaria de Extension Académica se concibe como una de las mas importantes en
la Facultad, puesto que la difusion es algo inherente a la vida y quehacer artistico del
musico. Por lo tanto, la comunidad recomienda que el liderazgo de esta area esté a
cargo de un especialista en el tema de la comunicacion, difusion y gestion cultural.

El area de extension tendria que incorporar como parte de sus funciones, el
establecimiento de vinculos con los programas y recintos culturales mas importantes
del palis.

Los vinculos entre la Direcciéon de Mdsica de la UNAM vy la Facultad de Musica son
practicamente nulos, la facultad se encuentra fuera del aparato de difusion cultural de
la UNAM, situaciéon que obstaculiza dar a conocer los eventos artisticos de nuestra
comunidad, dentro y fuera de la entidad.

A los maestros les preocupa el hecho de que las producciones académicas y artisticas
no sean difundidas eficientemente, pues ello dificulta el acceso y consulta de los
mismos.

Respecto a la infraestructura, algunos docentes manifestaron que seria conveniente
aspirar las paredes de los salones que tienen tela, para evitar acaros y otras plagas,
pues su presencia puede provocar problemas de salud en los estudiantes,
especialmente en el caso de los cantantes.

Se evidencia un problema con las sillas en los salones, algunos grupos son numerosos y
en ocasiones, sucede que las sillas estan apiladas una sobre de otra, esto obliga al
docente a tener que bajarlas y acomodarlas, lo que conlleva pérdida de tiempo de
clase. O por el contrario, no hay sillas en los salones, o que implica, tener que buscar al
personal correspondiente, para solicitar su ayuda y conseguir sillas. La situacion suele
resolverse, tanto por trabajadores como por estudiantes, utilizando sillas de otro
salon, lo que resulta totalmente ineficiente para solucionar el problema.

Se plantea que, en general, la comunidad no cuida los instrumentos musicales y los
materiales de trabajo; en la mayoria de los casos estos resultan seriamente dafados.
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Por tal motivo, es necesario disefiar un sistema de seguridad que los proteja en el salén
de clase.

Existe una clara resistencia a que el acceso a los salones sea por medio de huella digital
y con chapas electrénicas, esta propuesta no se percibe como benéfica para la
facultad. Por otro lado, tampoco se dan propuestas de solucién que provengan de la
comunidad para resguardar el patrimonio de la facultad.

Los docentes expresan tener dificultad para comunicarse con los trabajadores de base
y hacer que éstos cumplan con sus funciones de trabajo.

Algunas reflexiones sobre el cuidado del patrimonio musical derivaron en
planteamientos como: ;Qué tipo de estudiante estamos formando? ;Qué valores
tienen nuestros musicos en formacidén? ;Porque no se valora el preservar el patrimonio
y las cosas con las que trabajamos dia a dia?

“Pero cuesta trabajo, yo le dije una vez a un alumno que no pusiera su
instrumento arriba del piano y yo dije: “me he pasado mucho tiempo
cuidando mis pianos”, y volteo muy enojado y me dijo: “;sus pianos?, ;quién
se los dio?”. Entonces uno siente mucha flojera con eso.” (S2F, 10GAI, 2018:
21)

Algunos miembros del colectivo de docentes que asistieron a las mesas de trabajo,
manifestaron que sienten que la Facultad de Mdsica es percibida por las autoridades
universitarias como el adorno de la UNAM; pues la comunidad se siente relegada.
Consideran que es importante ponerlo de manifiesto, aunque no expresaron
claramente cémo.

No existe una base de datos que permita tener actualizados los datos personales de
los docentes. El repetir el mismo procedimiento los agobia, ademas de que muestra
una falta de control de la informacion.

Consideran que hay profesores que realizan sus actividades de manera ética, pero hay
otros que por el contrario, hacen una simulacion de la vida profesional.

Es sabido que existe una situacién endogamica de proteccionismo entre profesores
para evitar identificar y reportar las inasistencias de sus companeros.

La UNAM es poco amigable y escasamente sensible a las resistencias de los docentes
para enfrentarse a la tecnologia en relacion con procesos como calificacion de grupos
e inscripcion a cursos presenciales o en linea.

No hay reuniones de trabajo con la periodicidad requerida entre los distintos claustros
que permita la toma de decisiones consensuada. Asimismo, las funciones del
secretario de claustro, tales como convocar a los implicados a través de realizacién de
una orden del dia y llevar a cabo la minuta producto de la sesion, no se llevan a cabo.
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e La Facultad de Musica requiere adecuar su infraestructura para que los alumnos con
discapacidad se desenvuelvan con mayor libertad en sus instalaciones.

CONCLUSIONES

En el marco de la revisiéon de los planes y programas de estudio de la Facultad de Mdsica, a 90
anos de su creacion, los profesionales de la mdsica, tanto de las licenciaturas artisticas como
de las licenciaturas interdisciplinares requieren reflexionar en profundidad sobre su propia
realidad profesional y responder contundentemente a preguntas como: ;Qué son los estudios
profesionales relativos a la musica en la Facultad de Mdusica de la UNAM? ;Cuales son los
ambitos de formacién en la oferta académica de nuestra facultad y qué los caracteriza? ;Los
estudios profesionales en musica responden a la realidad artistica del pais, al campo
profesional y laboral de los egresados de esta facultad?

Las preguntas anteriores cobran especial relevancia en tiempos en los que las artes atraviesan
por un estado critico de sobrevivencia en el medio social y cultural, no sélo a nivel nacional sino
también internacional y en el que los musicos como profesionistas tienen la necesidad de
insertarse en campos laborales que no necesariamente se corresponden con aquellos para los
que fueron formados.

Actualmente, los estudios profesionales en la Facultad de Musica enfrentan diversas
problematicas que van desde la ambigiiedad en los perfiles del plan de estudios -ingreso,
egreso y profesional-, la desarticulacién entre niveles educativos, la escasa titulacion, el
rezago educativo, la reprobacién y la desercién escolar, hasta el desconocimiento por parte de
la comunidad de los documentos fundacionales de las licenciaturas aprobadas por el H.
Consejo Universitario en 2008.

Aunado a lo anterior, las intersecciones entre el campo laboral y profesional del musico
egresado de esta facultad, se vislumbran cada vez mas complejas, ya que de un total de 139
encuestados en el Estudio de Seguimiento de Egresados 2018, el 29% trabaja de forma
independiente, el 24% realiza su actividad laboral en una empresa o institucion y el 31%
trabaja en ambas modalidades; mientras que el 16% no se encuentra laborando.

En cuanto al rubro de la actividad laboral donde se ubican los egresados, mas de la mitad
(62%) se desempeiia en la docencia -particularmente en escuelas de arte y en educacion
basica-, 5% en el ambito administrativo -actividades de direccion, organizacién y planeacién-,
y 33% en otros rubros.

El tipo de organizaciones en las que se emplean los egresados se asocian con: instituciones
educativas (33%) -en su mayoria privadas-, administracion publica (14%) —principalmente
federal-, empresas privadas (14%) y trabajo independiente (39%).

A pesar de que dos terceras partes de los encuestados (75.2%) expresaron que existe una
estrecha relacién entre su trabajo y los estudios realizados en la Facultad de MUsica, también
manifestaron que el campo laboral les exige nuevas competencias profesionales, entre ellas:
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trabajo en equipo, manejo de informacién, trabajo por proyecto, desarrollo de habilidades
empresariales, uso de nuevas tecnologias, manejo de personal, manejo de software
especializado, habilidades de liderazgo, capacidad de negociacion, habilidad para comunicar
ideas con claridad, habilidades para la investigacion, capacidad de andlisis y sintesis, solucién
de problemas, alto nivel de redaccion, entre otras.

Este escenario refleja que las necesidades del campo laboral les demandan conocimientos que
no estan considerados en el curriculum. Por tal motivo, y después de once afos de
implementacién de los planes y programas de estudios 2008 de las seis licenciaturas que se
imparte en esta facultad, se manifiesta contundentemente la urgencia de hacer una
evaluacion con la finalidad de diagnosticar si éstos son pertinentes, vigentes y suficientes para
enfrentar los nuevos retos del campo laboral, asimismo, si contribuyen a la conformacioén de la
identidad profesional del musico en la universidad.

Como parte de las problematicas que se identificaron se encuentran:

La necesidad de una adecuada declaraciéon de los perfiles de ingreso y egreso de acuerdo con
la definicion del tipo de estudios y conocimientos que se desean impartir o se estan
impartiendo en la Facultad de Musica.

Los imaginarios que se manejan como anhelos “yo pensé que tal vez aqui me iba a formar en
determinados géneros” (S13F, 1ME, 2018:5), podrian refinarse si la comunidad académica de
la facultad tuviera presentes los siguientes aspectos:

e ;Como nombrar el tipo de conocimientos musicales que se ofrecen en esta facultad,
en términos de los contenidos de estudio de los programas de asignatura? Algunos
conceptos referidos y que requieren precisarse son: muisica académica, musica docta,
musica clasica, mdsica universal, musica popular, entre otros.

e ;Qué tipo de musico se pretende formar en la Facultad de MdUsica? Establecer la
congruencia de los contenidos a partir de la definicion de los perfiles —ingreso, egreso y
profesional-.

En consecuencia, se requiere urgentemente lograr un consenso entre la comunidad académica
para la definicion de los puntos anteriores.

Por otro parte, los maestros manifiestan que los estudiantes, en general tienen mucha
experiencia practica en la interpretaciéon de musica popular y sus aspiraciones como musicos
vienen de este campo. Por lo tanto, sus inmersiones en el campo profesional las hacen desde
ahi y tal situacion los obliga a tener que adquirir las herramientas de ese género en otros
espacios que no son los académicos.

En ese sentido, la comunidad participante piensa que como institucién, se tiene una enorme
responsabilidad de dotar a los estudiantes de todos aquellos elementos que les permitan
desenvolverse 6ptimamente tanto en el campo profesional como en el laboral.

Es pertinente recordar que el campo profesional es aquel en el que el egresado aplica con
congruencia los conocimientos adquiridos en el plan de estudios (orquestas, ensambles,
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etcétera), por los cuales recibe una remuneracién. Por otra parte, el campo laboral es aquel en
el que el musico adquiere una remuneracién sin que los espacios de realizacién o escenarios
sean para los cuales fue formado.

Ademas, los maestros manifiestan desconocer el Plan de Desarrollo Institucional, en el cual
viene expresado el modelo educativo y la filosofia institucional del proyecto educativo de la
Facultad de MUsica. Conocer estos preceptos contribuye al logro de los objetivos de los planes
de estudio, pues orientan el quehacer académico, asi como los procesos de ensefianza.

Cabe sefialar que algunos docentes de la facultad se han abierto a otras realidades musicales,
en las cuales combinan la ensefianza de la musica clasica con las preferencias musicales del
alumno. El objetivo didactico de esta combinacion, es que los alumnos desarrollen habilidades
complementarias para su formacién profesional, tales como la lectura a primera vista o la
improvisacién musical.

Por otro lado, la necesidad del trabajo interdisciplinario con otras areas artisticas se evidencia
a partir de la realidad que se vive actualmente en el ambito musical, este es el caso de musica
y teatro, musica y cine, musica y video juegos, entre otras. Esto permitiria el desarrollo de
nuevas competencias profesionales, asi como la apertura a nuevos escenarios de trabajo.

En términos generales, algunos docentes consideran la existencia de un tronco comdn que
contenga saberes indispensables o basicos que todo estudiante universitario de musica debe
poseer. Asimismo, se menciond la necesidad de crear “salidas terminales diferenciadas” tanto
para los intérpretes como para los estudiantes del area interdisciplinar.

El punto anterior, no solo suscité dudas sobre el tipo de materias que requeririan los planes de
estudio en funcién de las salidas terminales, sino también en torno al titulo que seria otorgado
a los estudiantes en relacion con éstas.

Algunos otros profesores mencionaron la necesidad de crear nuevas carreras con
especificidades, sefialando que tal vez en algunos casos no sea posible pensar en un tronco
comdn.

Los docentes propusieron la necesidad de llegar a acuerdos entre ellos mismos a través de las
reuniones de los claustros y academias, con la finalidad de delimitar cudles serian los
conocimientos y habilidades necesarios que deben tener los estudiantes como parte de la
consolidacion del tronco comuin. Esto se manifest6é en la siguiente pregunta: “;Cual es ese
conocimiento musical basico que deberia tener un alumno de cualquiera de las seis
licenciaturas?”.

Finalmente, se propone valorar en los alumnos el grado de madurez de sus habilidades y
conocimientos musicales, para que en funcién de ello puedan realizar actividades de
acompafamiento musical profesionalmente.
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PROPUESTAS DE SOLUCION DE LOS DOCENTES

Sobre los perfiles: Ingreso y egreso de la licenciatura

e En los distintos perfiles tienen que expresarse claramente el tipo de musica que los
alumnos van a estudiar al ingresar a la Facultad de Mdsica, con la finalidad de evitar
confusiones por parte de los aspirantes, asi como de los docentes.

Perfil de ingreso

e Se requiere el disefio y planeacién de una evaluacién adecuada para el ingreso a
cualquiera de los niveles educativos de la Facultad de Musica, que considere la
valoraciéon objetiva de los conocimientos y habilidades necesarios para el logro
académico de los alumnos, durante sus estudios de licenciatura.

e Se requiere redefinir el examen de ingreso a la Facultad de Musica, de tal manera que
éste integre dos componentes: a) aptitudes y b) conocimientos musicales basicos.
Asimismo, cada area de conocimiento tendria que establecer sus propios requisitos de
ingreso.

Las preguntas planteadas que se generaron a partir de las propuestas anteriores fueron:
“iCuales serian las aptitudes y habilidades requeridas para el ingreso? y ;Cuales serian los
conocimientos especificos por area, que se requieren para el ingreso a la licenciatura?”

Perfil de egreso

e Necesidad de flexibilizar los perfiles de egreso con la finalidad de atender las nuevas
necesidades profesionales, asi como al interés de los estudiantes. Una de las formas de
solventar esta problematica seria la construccion de salidas terminales. Por otra parte,
la flexibilizacion de los mismos implicaria que algunos de sus componentes como es el
caso de la investigacion, funjan como posibilidades mas no como contenidos
obligatorios.

e Crear perfiles diferenciados para las diferentes licenciaturas, esto permitira la
posibilidad de ajustar el contenido de las asignaturas a los requerimientos propios del
instrumento.

Sobre el perfil del musico universitario

e Reflexionar sobre lo que significa formarse cémo musico en la Universidad Nacional
Auténoma de México.

e Describir las caracteristicas de cada ambito de formacién y verificar la congruencia
con los perfiles de ingreso, egreso y profesional.
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Definir la identidad profesional de los musicos de la Facultad de Mdsica en el contexto
universitario.

Los docentes consideran que lo mas adecuado para hacer frente a la diversidad de
intereses que se presentan por parte de los estudiantes es el disefio de un plan de
estudios modular que permita a los estudiantes desarrollarse en funcion de sus
necesidades profesionales. El plan modular no sélo permitiria al alumno escoger las
areas de conocimiento de su interés, sino expandir sus posibilidades laborales.

En lo que refiere a la musica popular, consideran importante incorporar el estudio de
las musicas de México, locales y representativas del pais, tanto desde la perspectiva de
la etnomusicologia, como desde su practica.

El estudio de otras musicas puede lograrse a través del apoyo de musicologos
especialistas en las culturas mexicanas, quienes podrian contribuir a la construccion de
un programa de formacion para el estudio de la musica tradicional mexicana.

Debe quedar claramente manifestado en los programas de asignatura el tipo de
musica que el alumno estudiara, porque obviarlo ha producido y seguira produciendo
confusiones.

Actualizar las asignaturas de los planes de estudio creando subespecialidades por area
de conocimiento.

Concatenar los planes y programas de estudio de todos los niveles educativos de la
Facultad de MUsica.

Reincorporar la materia de “practicas de acompanamiento” y ver la posibilidad de
dividirla por especialidades: acompafamiento de instrumento, acompafamiento de
coro, acompanamiento de cantantes, etcétera.

Omitir algunas materias de orden teérico y reforzar aquellas que son practicas.

Los estudiantes y maestros requieren de habilidades para la proyeccién escénica.
Algunos profesores expresaron comentarios de sus alumnos -“necesitamos que nos
ensefien proyeccion escénica porque tenemos panico escénico, no sabemos cémo
desenvolvernos en el escenario, no sabemos cémo manejar los nervios, no sabemos
como estar en un escenario y somos artistas”. De igual forma, los maestros
expresaron la necesidad que tienen de ser formados en esta area -“yo quisiera
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ensenarles a mis estudiantes coémo posicionarse en un escenario, pero no tengo las
herramientas’-.

Cambiar la modalidad presencial de los planes y programas de estudio de la Facultad
de Mdusica a una modalidad mixta, asi el alumno podra apropiarse de los contenidos
tedricos a distancia y practicar otro tipo de materias en forma presencial.

Incorporar la interdisciplinariedad como parte de la formacién profesional del musico:

« Crear asignaturas interdisciplinarias que enriquezcan la formacién de los
estudiantes.

« Estas asignaturas requieren ser atendidas por especialistas del area de
conocimiento correspondiente.

Se considera necesaria y deseable la vinculacion interinstitucional entre las escuelas
superiores de musica tales como: el Conservatorio Nacional de Mdusica, la Escuela
Superior de Musica y el Centro Cultural Ollin Yoliztli, con la finalidad de lograr
intercambios académicos que permitan la complementariedad de la formacion de los
alumnos.

Es importante que se incorpore el tema juridico de las artes y de la musica en los
planes y programas de estudio, en razén de los cambios que han surgido en el Sistema
Cultural Mexicano. Los maestros incluyen la necesidad de ser formados ellos mismos.

Es importante redefinir los objetivos de la carrera de Educacién Musical, ya que hasta
ahora no se tiene claro cual es la mision y funcion educativa de esta area de
conocimiento.

Que una de las salidas laborales para los cantantes sea la “pedagogia de la técnica
vocal”, pues esta es un campo profesional emergente y se encarga de ensefar a los
nifos a usar su voz de manera sana.

Considerar la especializacion de los cantantes en direccion de grupos corales, para
dotarlos de una formacion especifica en un campo profesional emergente.

Que exista interrelacion entre los estudiantes que estan cursando la materia de
direccion coral y los maestros del ciclo de iniciacion musical, para fomentar la
articulacion entre los niveles educativos de la Facultad de Musica y enriquecer la
formacion profesional como director de grupo coral en un escenario real.
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e Implementar estrategias académicas para que los alumnos se apropien de la
competencia profesional del trabajo interdisciplinario, con el propésito de desarrollar la
habilidad para el didlogo académico con profesionistas de diversas areas del
conocimiento y llegar a concesos ideolégicos.

e Que el ejercicio profesional fuera de los espacios convencionales para los musicos, esté
articulado con los planes y programas de estudio, para que los alumnos practiquen
fuera de los espacios universitarios.

e Los profesores recomiendan que los alumnos practiquen en escenarios reales fuera de
la escuela y frente a publicos diversos, ya que esa experiencia los fortalecera en su
proyeccién escénica.

e Es necesario que el alumno adquiera conocimientos de gestién cultural a fin de que
desarrolle las habilidades necesarias para el disefio, planeaciéon y seguimiento de
proyectos artistico-musicales.

En el caso de la Facultad de Musica se han presentado casos en los que los alumnos reportan
abuso por parte de los profesores. Lo anterior requiere que cada caso sea atendido
individualmente con el fin de dictaminar su situacion. En estos casos se juega el estatus del
docente y la integridad de los estudiantes. Ante esta problematica se generaron las siguientes
recomendaciones:

e Enlo que refiere a los temas de violencia escolar, se considera un tema importante, en
virtud de la instruccién artistica y musical, que pide tener criterios claros para la
convivencia con los alumnos y de esta manera, evitar una acusacion injusta por parte
de los alumnos hacia los docentes o viceversa.

e Llegar a acuerdos sobre las maneras en cobmo van a aproximarse los docentes a los
estudiantes al interior del aula, con el fin de evitar cualquier tipo de confusion,
especialmente en el caso de los instrumentistas que requieren contacto fisico en la
instruccién musical.

e Se recomienda que el maestro solicite permiso al alumno antes de aproximarse a él o
ella para ayudarles a tomar una mejor postura, de esta manera se evitara cualquier
tipo de confusién y ruptura en la relacién maestro- alumno.

e Los docentes consideran importante tomar medidas no sélo en lo que se refiere al
contacto con los estudiantes, sino en ser cuidadosos con el lenguaje para evitar
rupturas entre ambos.
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Se requiere de un codigo ético de trabajo en la comunidad universitaria, no solamente
respecto a las relaciones entre profesor y alumno, sino también en las relaciones entre
los colegas y entre los estudiantes.

Se propone que los cursos de superacién académica intersemestrales se brinden y
difundan con anterioridad, para que de esa forma los maestros ajusten sus horarios y
destinen tiempo a las actividades de formacion y actualizacion docente. En ese
sentido, se propone comenzar con la seleccién de temas y su preparacién de manera
anticipada para su adecuada difusion.

Se sugiere expandir la oferta de superacion académica en periodos intersemestrales
para lograr una mayor asistencia y que los interesados puedan participar en dichas
actividades, en consecuencia, se tendra un mayor cumplimiento como parte de los
requisitos de superacion académica.

Se propone flexibilizar la formacién de los docentes en los &mbitos que a ellos interese,
sin perder de vista las necesidades institucionales y académicas de la entidad.

*  Algunos docentes consideran necesario solicitar a las instancias correspondientes
apoyo para quienes no tengan derecho a recibir financiamiento para sus proyectos.

Es necesario crear un programa de superacion docente para formar a los profesores en
la investigacion.

Reestructurar los requisitos de ingreso la licenciatura

Algunos docentes consideran que el problema en la seleccién de los aspirantes es
que dicho proceso se lleve a cabo con un instrumento estandarizado, el cual no
permite la adecuada seleccion de los alumnos. Frente a ello, otros sostienen que el
propésito del examen de Aptitudes Musicales Generales (AMG), al ser
automatizado, libera la carga de los evaluadores encargados de este proceso, ya
que la cantidad de personas que realizan tal examen es muy grande.

Reestructurar el examen AMG vy la evaluacion de conocimientos necesarios de acuerdo
a la edad del alumno y asi determinar que conocimientos le faltan.

Buscar otras alternativas que puedan facilitar el ingreso a la licenciatura de jovenes
que no hayan realizado el ciclo propedéutico en la Facultad de Musica pero que
cuentan con los conocimientos y la edad suficientes.
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Es necesario realizar a los pianistas un examen de admisién diferente a las demas
carreras para ingresar tanto al propedéutico como a la licenciatura y poder evaluar si
tienen los conocimientos necesarios.

Se sugiere realizar un tronco comun de acuerdo a los conocimientos necesarios de
cada licenciatura, segun su especificidad.

* Especificar qué tipo de conocimientos o preparacién requiere cada campo de
conocimiento.

Se mencion6 la necesidad de que los docentes trabajen en equipo y que haya
comunicacion entre ellos para que no llegue el alumno a la licenciatura y se repitan los
conocimientos, sino optimizar el tiempo y avancen en su nivel.

* Los maestros de diferentes areas hicieran una evaluacién de avances de orden
individual para cada alumno en las diferentes materias.

El claustro de piano recomienda que, en casos muy especificos de nifos con un nivel
avanzado en su instrumento musical y que buscan ingresar al ciclo propedéutico, se les
reubique de acuerdo a su nivel técnico-musical.

Se propone dar seguimiento en cuanto al nivel de ejecucién e interpretacion a los
alumnos desde el ciclo propedéutico, para que cuando vayan a ingresar a la
licenciatura tengan el nivel técnico y artistico que se les solicita.

Se propone cambiar el nombre de ciclo propedéutico a medio superior.

Se sugiere vincular el ciclo propedéutico con el nivel técnico y distinguirlo en dos
subniveles:

* Con un enfoque hacia la docencia
*  Con un enfoque hacia la ejecucion e interpretacién musical.

La asignatura Espacio Social de la Musica es recomendable darla como seminario en el
nivel de licenciatura, porque se necesita tener experiencias de vida en el ambito de la
musica para poder adquirir una postura social critica.

Crear la asignatura de Creatividad e improvisacion.

En la licenciatura de canto, se propone incorporar otras materias que son elementales
para la formacién profesional, como son: salud vocal, conciencia y entrenamiento
corporal, idiomas, pedagogia, recursos escénicos, formacion musico-vocal (armonia
para los cantantes), cantar repertorios polifénicos aunado a escribir en el cuaderno,
canto de lectura a primera vista, ensambles vocales, musica de camara vocal
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instrumental, asi como materias del campo de las humanidades tales como historia,
literatura y analisis literario.

Agrupar a los alumnos por asignaturas y por horarios, para que tengan una misma
vision del conocimiento y del profesor.

Impulsar la asesoria entre pares, es decir, alumnos avanzados con alumnos que tienen
problemas en las asignaturas, sobre todo en el nivel del ciclo propedéutico.

La necesidad de crear un departamento psicopedagdgico, porque los alumnos de
propedéutico no sélo estan estudiando el propedéutico sino que estan en el nivel de
preparatoria o secundaria y en razén de ello, tienen que repartirse entre las dos
actividades las exigencias de cada uno. Esta situacion les puede generar problemas
tales como la ansiedad y la depresion, entre otros padecimientos; es necesario que se
cree un departamento donde se puedan canalizar todas estas necesidades que se
susciten en los jovenes.

Algunos docentes proponen sustituir el concepto de “evaluacién” por el de
“sustentacion” o “valoracion”, debido a que el primer término lo significan como un
proceso de caracter punitivo.

Por otra parte, los docentes creen pertinente que ademas de cambiar la concepcién de
la evaluacion, también es necesario modificar la forma en que ésta se lleva a cabo.

Entre los mecanismos para realizar el proceso de evaluacion, se propone que cuando
haya cursos de orden grupal, los estudiantes evalten al docente al concluir el proceso.
Ademas, que la evaluacion se lleve en linea de manera anénima; esta evaluacion
contemplaria la valoracion directa del profesor, del desarrollo del curso y de su
preparacion.

Se sugiere que se evalle a los maestros en funcion de los titulados que produce.

Se propone como indicador de evaluacion docente, el seguimiento del historial de los
profesores, de tal manera que éste muestre la permanencia de los alumnos o la
irregularidad de sus grupos, en términos de los cambios que solicitan los alumnos.

Se propone la existencia de reactivos que busquen conocer la relaciéon alumno-
profesor para desentramar los verdaderos obstaculos de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Se sugiere realizar un sondeo con los profesores acerca de qué indicadores se pueden
tomar en cuenta para la evaluacién de la docencia.
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Conjuntar el informe anual de actividades y la evaluacion docente como una estrategia
para que todos participen.

Se solicita el tener acceso al instrumento de evaluacién al inicio del ciclo escolar para
que los docentes identifiquen los elementos en los que seran evaluados y trabajen
sobre ellos durante el ciclo escolar.

Es pertinente considerar a las instituciones que también se dedican a la formacién de
musicos como el Conservatorio Nacional de Musica u otras facultades de musica a fin
de realizar la evaluacion y reconfigurar los instrumentos.

Que se evalué a los profesores a partir del desempeio de los alumnos en su materia.

Se expresa que una posible solucién al problema anterior es la evaluacién entre pares,
es decir, que los maestros de instrumento inviten a otros maestros de instrumento a
escuchar a sus alumnos y reciban una retroalimentacion académica y artistica.

Es importante que el compositor sea evaluado cualitativamente por sus obras
musicales, es decir, no por la cantidad de las mismas, sino por su calidad artistica y
estética.

Crear una propuesta y presentarla ante la Secretaria de Extension Académica, para
que permita el uso de salas universitarias dentro de la UNAM a todos los niveles
educativos de la facultad.

Se requiere la capacitacién del personal de limpieza para un adecuado control de la
higiene de los salones en una escuela especializada en musica que pide un trato
particular para el cuidado de instrumentos musicales costosos.

Es necesario proyectar y gestionar la construcciéon de espacios que permitan a los
estudiantes guardar instrumentos grandes vy dificiles de transportar tales como la
tuba, el contrabajo, el violonchelo y el acordedn.

Se manifestd la necesidad de tener un control de vigilancia para el buen uso de las
instalaciones de la facultad.

Algunos otros modos de comunicacién propuestos son: el contacto con la Sociedad de
Autores y Compositores de México (SACM), porque utilizan una cartelera electrénica
que difunde informacién relativa a conciertos.
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Sobre el posgrado
e Se requiere la complementariedad del posgrado con el enfoque profesionalizante, ya
que se manifestd que en dicho programa académico, la orientacion esta dirigida a la
investigacion, en contraste con la naturaleza del trabajo musical que se encuadra en el
sentido profesionalizante.
e Repensar el arte musical como un modo de producciéon de conocimiento y generar
conocimiento sobre la musica de concierto a través de la investigacion.
Sobre la titulacion
e Generar mecanismos que permitan conocer y dar seguimiento al proceso de egreso y
titulacién de los alumnos.
e Es necesaria la formacion docente para el asesoramiento de los trabajos de titulacion,
asi como para el acompanamiento del alumno en este proceso.
e Serequiere actualizar las opciones de titulacion y crear nuevas, acordes con la realidad
académica de los alumnos y los egresados.
Sobre el seguimiento académico de los estudiantes
Tutorias

La escuela deberia contar con un espacio permanente para brindar apoyo psicolégico a
los estudiantes, el cual podria ser proporcionado incluso por un practicante de la
maestria en psicologia. Sin embargo, frente a la propuesta anterior se presenta el
problema de que la entidad no cuenta con el espacio adecuado para dar atencién de
ese tipo.

Es urgente la cohesion de la comunidad académica y estudiantil, ya que los maestros
perciben una desintegracion profunda. Proponen que sea a partir de encuentros
artisticos en los que participen maestros y alumnos.

Implementar un servicio social en el nivel educativo bésico, es decir, primaria y
secundaria.

Vincular la ética profesional con el servicio social y que este Ultimo pueda realizarse
con suficiente antelacion a los semestres finales.
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los escenarios laborales

Plantearse como reto que el porcentaje de los egresados que trabajan en puestos
directivos aumente, ya que el porcentaje actual -1.5%- es muy bajo y es este sector de
egresados, quienes potencialmente conducen o disefan las politicas culturales del pais.

Es importante describir los nuevos escenarios laborales en los que incursionan nuestros
egresados, para actualizar los conocimientos y competencias que demanda el ambito
de trabajo actual.

Es importante motivar el pensamiento estratégico y proactivo en los estudiantes.

Es pertinente realizar un estudio de empleadores para conocer las exigencias de
formacién y actualizacion curricular.

Se requiere crear una materia que se llame Sistema Cultural Mexicano, para que los

estudiantes puedan conocer los ambitos en los que es posible desarrollarse y
desempenfarse como profesionales de la musica.

el CIM

Seleccionar cuidadosamente a los nifios que ingresan al Ciclo de Iniciaciéon Musical
(CIM), para que vocacionalmente desarrollen una carrera en el ambito de la musica.

Crear los planes y programas de estudio de este ciclo.
Visualizar la iniciacién musical desde dos perspectivas: la primera, como parte

integrante de la educacion basica y la segunda, como especializacién en el campo a
través del estudio formal de la mUsica.

koK
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